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SOBRE TRANSPORTES

José Manuel Gonzalez Pérez

Universidad de La Laguna

Palabras clave: Externalidades, Politicas de Transportes, Congestion, Recaudacién, Economia Austriaca.
Campo: Politicas publicas, transportes.
Cédigos JEL: L9,91,92,98; R4,41,42,48; B25

RESUMEN

Me aproximo al alcance que tienen los foros de debate sobre retos de movilidad sostenible, Me
han sorprendido dos cosas: 1) algunos argumentos y ecos en estos foros sobre transporte que pare-
cen sugerir conductas irracionales de los agentes; y 2) me ha parecido excesiva la confianza deposit-
ada en el voluntarismo e intervencionismo en las propuestas de politica de transporte al uso. Puntos
de mireflexién :1. No logro ver como ni qué es eso de lairracionalidad de las decisiones de las gentes.
Lo presentan mediante /los modelos de eleccion discreta que aplican. Luego esto se pondera o matiza
seflalando que “en el fondo no es que sean irracionales, sino que como Modelador no puedes tomar
en cuenta todas las cosas”. Aqui veo el punto central del problema: la gestion y conciliacién de
las perspectivas entre EL MODELADOR de la politica con sus medidas y la de los individuos.
2. Efectivamente, siempre hay posibilidades de mejoras y propuestas en asuntos de transportes. 3.
Aprecio el esfuerzo realizado por expertos de la economia y movilidad por fortalecer y dinamizar es-
tos foros de opinion y debate intentando ampliar los datos manejados y ofrecerlos a la ciudadania. 4.
Estar abiertos a las opiniones y reflexiones es un ejercicio necesario y permanente para el correcto
alcance de las politicas de transporte que afectan al ambito publico, al privado y al medio ambiente.
5. Los ecos en medios y en las redes sociales suelen ser realmente agridulces, bien por dificultades
comunicativas y/o mal entendimiento de los medios o por la pretensién de adelantar en el tiempo
“cambios de mentalidades”. 6. La cuestion fundamental es el objetivo pretendido desde las politicas
publicas a implementar, que en principio, no es otro que afrontar la congestion de las carreteras
(los atascos) y propiciar “un cambio de mentalidad” en las personas para que éstas opten por los
servicios de transporte publico en lugar del transporte privado. Lo veo como una pretension. Un
efecto desplazamiento publico privado muy complicado de justificar y sobre todo de implementar. 7.
El mayor problema es que tales politicas de transportes no descansaran en la racionalidad individual
de los agentes sino en una suerte de voluntarismo o empefio de muy dificil sostény en la creencia de
que las denominadas “externalidades negativas” son susceptibles de corregirse via “palo” o impuestos
y las externalidades positivas, via “zanahoria”, subvencion o premio. Y menos aun, cuando pretendier-
an extrapolar las politicas de transportes a otros entornos geograficos diversos, con independencia
de las sensibilidades de las personas demandantes y de los oferentes. 8. De la accidn politica en
transporte mediante el criterio “palo-zanahoria” surge nuevo dilema . Pues vemos que, tras la su-
puesta eventual utilidad potencial de estos criterios incentivadores del transporte colectivo publico
vs privado, aparecen dos posibles logros: 1) el objetivo de corregir las puntuales congestiones en las
carreteras y 2) lograr mayores recaudaciones fiscales. Las tentaciones recaudatorias del sector pu-
blico estarian latentes o patentes en todo problema de transporte. Toco sintéticamente la evolucién
del parque de vehiculos en Espafia desde 2016 a 2025, el marco fiscal en Espafia sobre el asunto, su
recaudacion a través del IVTM, del IVA, del IEDMT, de los IECarburantes y de las sanciones y de otras
actividades como las aseguradoras, los talleres mecanicos, los fabricantes de automoviles y piezas



Xvill Jornadas de Docencia en Economia

de repuesto, los concesionarios de coches, ventas de vehiculos de segunda mano. 9. ;/la politica mas
adecuada para trabajar contra la congestion es la tarificacion vial o tarificacion por congestion?, ¢y
eso hace que la gente vaya menos en auto? ;La alternativa que se ofrece es digna y funciona bien?
¢Es cierta la afirmacion de que el dinero recaudado sera invertido en mejorar sustancialmente el
transporte publico? El dinero entra en las arcas y en pocos casos son resarcidos los terceros afec-
tados por la externalidad. Dos aspectos resalto: 1) Consideraciones sobre el destino finalista de la
recaudacion, la dignidad y la bondad del transporte colectivo. 2) Sobre trasladar a otros entornos
geograficos diversos como Tenerife o ciudades de menor tamafo lo que ocurra o implementan en
las grandes metrépolis también es un dilema lleno de tentaciones y frustraciones que dejan perplejo
por el cambio de mentalidad que se exige en cortos espacios de tiempo. Y 10. Conclusidn: jTantos
como aplaudian en la sala abarrotada! ;Como nos habiamos desplazado a la universidad a escuchar
y a debatir? Sirva, casi como conclusién: Todos, creo, o la gran mayoria, en su coche privado. ;Somos
irracionales en nuestras decisiones? Creo que un buen Sistema de Informaciéon de dénde y cuando
aparece la congestion o se prevean las congestiones es la clave. El Google Map ha hecho mucho
y mas por resolver la congestiéon que las tantas extrapolaciones de politicas de transportes
implementadas, aun de buena fe. La conciliacion de intereses y perspectivas se logra mediante los
procesos sociales dindmicos que posibiliten los intercambios voluntarios y la compatibilidad de planes
entre agentes distintos, con objetivos diversos, sujetos a las respectivas restricciones. Insisto, valoro
y pondero todos los esfuerzos desplegados para resolver las congestiones en las carreteras
conciliando la dimensién privada y la dimensidn social sin apelar a imposiciones que conl-
levan un cambio de mentalidad en tiempo no factible. Se hace precisa la sofisticacién y mejora
permanente de los Sistemas de Informacion, “que jamas esta “dada” ni es constante” (Mises y Huerta
de Soto) es, insisto, clave para resolver el problema de la coordinacion y de la conciliacién entre indi-
viduos. La solucién pasa por informar anticipadamente a todo usuario de la red vial, sin afanes
recaudatorios, mas alla de un IVTM ponderado a la baja y del resto de las figuras tributarias
sefialadas. Creo que con el nivel tecnolégico digital que tenemos en Espaia la politica “palo”
vs “zanahoria” para vencer la congestion esta caduca; no asi, en cambio, para los objetivos
recaudatorios publicos, a la cual suele servir.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Juan de Dios Ortuzar (2018) Modelos para gestionar la congestion del transporte. 19 .3

https://www.ull.es/portal/noticias/2018/entrevista-juan-de-dios-ortuzar/

José Manuel Gonzalez Pérez (2021), Intervencidn de precios y racionamiento, camino al racio-
namiento, la ineficiencia y la economia sumergida. |JM, Analisis Diarios. 30.11 https://juande-
mariana.org/intervencion-de-precios-y-racionamiento-camino-al-racionamiento-la-ineficien-
Cia-y-la-economia-sumergida/ Tags :Control de precios, precios

L.V. Mises (2015), La Accién Humana .Tratado de Economia. Undécima edicion, Union Editorial. Estu-
dio preliminar de Jesus Huerta de Soto (2015).

Noticias de la catedra de economia y movilidad. ULL. https://www.ull.es/portal/noticias/category/
catedras-institucionales-y-de-empresa/noticias-catedra-de-economia-y-movilidad-cajacanarias/

Tasa de Congestion acceso a Londres

https://tfl-gov-uk.translate.goog/modes/driving/congestion-charge? x_tr_sl=en&_x_tr_
tl=es& x_tr_hl=es& x_tr_pto=sge

Parque de vehiculos. Ministerio del Interior y DGT.

|A, datos y estadisticas sobre transportes, marco fiscal, recaudacion tributaria, parque de vehiculos,
beneficios sociales de la reduccion de los vehiculos privados en circulaciéon y sobre la perspectiva
econdmica cuantitativa (analisis coste-beneficio (ACB) aplicada a la reduccién de vehiculos privados
en circulaciéon en Espafa. Mostrados como referencia en alguna de las n.p.p, no contrastados.
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TALLER DE MERCADOS: VIVIENDA

Diego Pefiarrubia Blasco
Universidad de Murcia

Palabras clave: palabra 1, palabra 2, palabra 3.
Cédigos JEL: Jel 1, Jel 2

RESUMEN

Las asignaturas de Microeconomia de los diferentes grados suelen acompafiar su contenido teé-
rico con listas de ejercicios que basicamente son repeticiones de los mismos modelos desarrollados
en clase. El objetivo de este taller es tender puentes entre esos contenidos y los debates econdmicos
que en cada momento puedan existir en nuestro entorno social. Adicionalmente, intentamos entre-
nar al alumnado en la busqueda de datos y argumentos relevantes para la cuestién. En ese punto
es muy util entender también la conveniencia de acotar el objeto de estudio para poder abordarlo
con un minimo rigor, y todo ese entrenamiento cubre una carencia que se suele sefialar de cara, por
ejemplo, a la elaboracion del TFG. Por ultimo, el objetivo también es motivar al alumnado debatiendo
en clase temas de su interés con herramientas adecuadas.

Paso 1: eleccion colectiva del mercado a trabajar, en este caso entre los mercados de electricidad o
vivienda. Votacion a mano alzada en clase, ya efectuada en este curso y ha resultado elegido por casi
unanimidad vivienda, con lo que omito aqui el material preparado para el mercado de electricidad,
mas facil de conectar con un programa de “mercados”, pero mas lejano a sus intereses.

Paso 2: eleccion del punto concreto a tratar en grupos de tres. Una persona (portavoz) comunica el
tema elegido al profesor (mensaje privado en el AV), con las dos personas adicionales y su rol (datos
y planteamiento), pendiente de autorizacidon. No es un problema que dos equipos coincidan en el
mismo tema, pero tampoco es deseable que mas lo hagan. Es posible elegir tema de forma individual
o por parejas, pero preferible el formato de tres.

Paso 3: presentacion en el taller. Se entrega una presentacion antes de la clase. Tiempo de exposi-
cion de 5 minutos, mas otros 5 de dudas y debate en el que deben estar presentes los otros inte-
grantes del grupo.

TEMAS CONCRETOS PROPUESTOS

Ofrecemos una serie de frases sencillas e incluso polémicas. La Tarea consiste en elegir una de
ellas e intentar discutirla; no se trata solo de concluir si es verdadera o falsa, sino de ofrecer argu-
mentos y datos. La propuesta de frases es la siguiente, pero se admiten trabajos sobre afirmaciones
diferentes, pero de un estilo similar y que resulten relevantes al tema que nos ocupa.

1. Toda la sociedad esta de acuerdo en que el acceso a la vivienda es un problema de todos.
2. El'mercado de las agencias inmobiliarias: ;son caras?

3. Estructura empresarial en la construccion: a la sombra del tsunami de 2009
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4. El suelo no puede bajar de precio, porque es como el oro, no se fabrica.

5. Sibajamos el impuesto a las compraventas (ITP), la vivienda sera mas accesible.

6. Una subvencion a los inquilinos se traslada completa al precio del alquiler.

7. Como laley que reduce los alquileres los ha reducido, en las zonas en las que se ha aplicado,
ha sido un éxito.

8. Lavivienda protegida (mas subvencionada y con precio limitado) debe ir al alquiler social.

9. Vivir de alquiler es tirar el dinero, si puedes comprar.

10. Facilitar el desahucio por impago del alquiler ayudaria a aumentar la oferta y beneficiaria a
la mayoria de los inquilinos.

11. Las casas nuevas son caras porque el suelo es caro.

12. No es cierto que falte mano de obra porque, si fuese asi, los salarios en la construccion cre-
cerian mas que en el resto de sectores.

13. Silas viviendas vacias se alquilasen, el precio del alquiler bajaria mucho.

14. Para facilitar el alquiler residencial se deberia prohibir el turistico y el de corta estancia.

15. Liberalizar la oferta de suelo para vivienda reduciria su precio.

RESULTADOS

Ya han elegido participar la mayoria de la clase (es voluntario), lo que es una buena sefial, a falta

de conocer los resultados, que estaran disponibles en abril, a tiempo para incorporarlos a esta Co-
municacion.

Es légico prever un elevado uso de herramientas de IA, pero esperamos poder utilizarlo para
mostrar el valor de su buen uso, puesto que el grupo es responsable del resultado, de lo que aborda,
cdmo y porqué.
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GEOECONOMIA Y TERRITORIO EN LA ECONOMIA GLOBAL; LA
IMPORTANCIA DE LA GEOGRAFIA ECONOMICA (UNA VISION TRASVERSAL
DESDE LA HISTORIA E INSTITUCIONES ECONOMICAS Y LA ECONOMIA
INTERNACIONAL).

José Antonio Negrin de la Pefia (*), Dionisio Ramirez Carrera (*), Gemma Duran Romero (**)
(*) Universidad de Castilla-La Mancha, (UCLM), (**) Universidad Auténoma de Madrid, (UAM).

Palabras clave: Geografia econdmica, Economia Internacional, Historia Econémica.
Cédigos JEL: FO2, NO, O50, R11

RESUMEN

Desde las Xlll Jornadas de Docencia en Economia, celebradas el 16 y 17 de septiembre de 2021 en
la Universidad de Alicante’, se viene trabajando, -en diferentes Jornadas y Proyectos de Innovacion
docente-, en la necesaria formacién trasversal de los estudiantes de Economia y Administracién y
Direccion de Empresas. El argumento, -en la mayoria de los casos-, venia justificado por la carencia
de determinados conocimientos que, las sinergias entre disciplinas como Historia Econdmica y la
Economia Internacional podrian procurar paliar. La ponencia que presentamos ahora a su valoraciéon
ahonda en esta colaboracién entre estas areas y habla (revindica) la cada vez mas necesaria forma-
cion en Geografia Econdmica.

La Geografia Econdmica, como disciplina en las licenciaturas de Economia, ADE y Comercio, exis-
tian en las primigenias facultades y escuelas previas la remodelacion académica de los afios 70 del
siglo pasado?. Los recientes acontecimientos, -Guerras de Ucrania o Iran-, hacen necesario situar al
estudiante de nuestros Grados, en un mundo cambiante donde Historia, Geografia y Economia de-
ben ir de la mano. La rigidez de los actuales Planes de estudio y unas disciplinas encorsetadas por el
fiel cumplimiento del programa por mor de la Acreditacion de Grados hace dificil tener espacio para
una reflexion pausada de la situacion econdmica presente.

Que la Historia Econdmica y la Economia Internacional son relevantes en el mundo académico lo
demuestra que el Premio Nobel de Economia 2025 recayera en tres profesores Joel Mokyr, Philippe
Aghion y Peter Howitt, “por sus teorias sobre el crecimiento econémico sostenido impulsado por el cam-
bio tecnoldgico y la «destruccion creativa»™. La Historia Econdmica y la Economia Internacional, -de
una manera directa o indirecta-, dibujan el mapa de la economia global actual.

En esta propuesta, y en linea con lo expuesto, se pide una asignatura de Geografia Econdmica.
Sin ella, el estudiante terminara entendiendo de “Mercados”, pero no los vera dentro de un marco
espacial de territorios, infraestructuras, rutas, ventajas geopoliticas o dependencias materiales. La
economia no ocurre en un lugar abstracto. Ocurre en puertos, estrechos maritimos, nodos logisticos,
zonas industriales, metropolis, regiones periféricas, fronteras o corredores energéticos. Empresas
como Amazon, Tesla o Inditex no son solo empresas, son geografias organizadas. Hay que superar

1 “El poster académico como herramienta de evaluacién docente en el grado de ADE: Una aplicacién transversal enfocada al desarrollo local
frente a la despoblacién”
https://iei.ua.es/es/materiales/eventos/jornadas-docente/jde-2021-libroabstracts-isbn.pdf.

2 Paraver laimportancia de la disciplina de Geografia Econémica en las primeras Facultades de economia véase https://publicacions.
iec.cat/repository/pdf/00000280/00000037.pdf.

3 https://www.nobelprize.org/all-nobel-prizes-2025/.
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el mapa politico y dibujar el mapa econémico real, trabajando con mapas de: PIB y renta per capi-
ta, densidad industrial, puertos y “hubs” logisticos, gasoductos, oleoductos, “regasificadoras”, cables
submarinosy centros de datos, produccién de semiconductores, mineria critica (litio, cobalto, cobre,
tierras raras), rutas maritimas estratégicas o turismo masivo y presion inmobiliaria. Y no sélo limitar-
nos a saber “dénde esta cada cosa” sino por qué esta ahi, qué dependencia generay qué pasa si falla.

La Nueva Economia necesita de la Nueva Geografia Econdmica. Durante aflos parecia que todo era
finanzas, servicios y digitalizacion. Ahora vemos chips, energia, puertos, minerales, rutas, cablesy lo-
gistica. La globalizacién ha entrado en fase de friccién. Antes se ensefiaba globalizacion como expan-
sién casi lineal, hoy hay que hablar de vulnerabilidad, dependencia, bloqueo, sancién, desacoplamiento
parcial o relocalizacion.

En estas Jornadas se presentaran los argumentos en defensa de esta nueva disciplina, la metodo-
logia a emplear, un tentativo programa y la bibliografia actualizada para el debate.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

* Fujita, Masahisa y Krugman, Paul (2004). “La nueva geografia econdmica: pasado, presente y futu-
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OBSERVANDO LA ESPECIALIZACION ECONOMICA: LAS TABLAS ORIGEN-
DESTINO

Manuel Herndndez Muiiz
Universidad de Oviedo

Palabras clave: especializacion econémica, divisiéon del trabajo, productos, comercio inter-industrial, comer-
cio intra-industrial, valor afladido, empleo, productividad, PIB, SNA 2025.

Codigos JEL: B22, C67, D57, D85, EO1, E23, E24, F15.
RESUMEN

En el afio en que celebramos el 250 aniversario de la publicacion de la obra magna de Adam
Smith, podemos rendir un sencillo homenaje a la nocién de division del trabajo sacando a la luz una
herramienta que redne, en mi opinion, mas y mejor informacion sobre la estructura econémica de
un pais o de unaregiony la interdependencia econdmica que caracteriza a las economias modernas:
la tabla origen y destino de una economia.

Se trata de una herramienta muy accesible con la cual es posible observar, describir y medir la
especializacién econdmica a un nivel moderado de agregacion. Las TOD son ciertamente un ins-
trumento muy técnico, caro y laborioso de elaborar por los sistemas estadisticos nacionales, cuya
creacion obedece a légica interna del sistema de cuentas nacionales (SCN). La propuesta de esta
comunicacién anima a extender su conocimiento y uso reubicando su posicion actual en la docencia,
cuando abordamos los procesos econdmicos que conducen a la especializacion de las empresas, a
nivel de producto o de rama de actividad. La comunicacién presenta el nucleo relevante de la infor-
macion contenida en dichas tablas susceptible de ser asimilado por los estudiantes y su potencial
para iluminar la especializacién de la actividad de espacios econdmicos como la Unién Europea, la
Zona Euro, Espafia o Asturias.

La idea aqui presentada procede de la docencia desarrollada en las clases practicas de la asigna-
tura Economia Espafiola y de la Unién Europea (grado de Administracién y Direccion de Empresas). Se
aprovecha a fondo la intuicién econdmica latente en las filas de la matriz de Origen (los productos
son la esenciay el resultado de la accién empresarial orientada a satisfacer necesidades), lo que ayu-
da también a recordar laimportancia de la labor del empresario en el descubrimiento de las areas de
especializacién de un territorio econdmico dado. La base de informacion disponible por los docentes
para usar en sus clases se encuentra en el Instituto Nacional de Estadistica y en Eurostat, una infor-
macion en permanente actualizacion.
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"ECON,OMI'A EN EL TABLERO”: GAMIFICACION DE CONCEPTOS
ECONOMICOS MEDIANTE JUEGOS DE MESA.

Angela Garcia-Alaminos, Cristian Soria, Marina Sdnchez-Serrano, M. Angeles Tobarra
Universidad de Castilla-La Mancha

Palabras clave: gamificacion, juegos de mesa, comportamiento estratégico
Cdédigos JEL: A11, A13, A2

RESUMEN

La gamificacion ha demostrado ser una estrategia de éxito en la educacién superior (Amorin &
Gonzalez, 2025; Naranjo Acosta, 2025). Teniendo en cuenta las posibilidades que ello ofrece, esta
propuesta se basa en un seminario-torneo de juegos de mesa con contenido econdmico. A través de
este tipo de actividad Iudica se pretende profundizar de forma practica en diversos conceptos estu-
diados en los grados de Economia y Administracién y Direccién de Empresas, a la vez que se abordan
determinados aspectos de la Agenda 2030 y se desarrollan competencias transversales como la coo-
peracion, la organizacion del tiempoy los recursos, la deontologia profesional y la comunicacién oral.

El interés formativo de los juegos seleccionados (ver Tabla 1) radica en la aplicacién de elementos
econdmicos en contextos de toma de decisiones estratégicas. De este modo, el estudiantado pone
en practica conceptos como costes de oportunidad, trade-offs, negociacion, gestion de recursos,
sostenibilidad, o eleccién de carteras, entre otros.

Tabla 1. Juegos seleccionados y conceptos econémicos relacionados con ellos.

Titulo

Tematica

Conceptos Econémicos

Brass, Lancashire

Catan Energias

Alta Tension

Food Chain Magnate

Trasteros S.A.

Revolucion Industrial en Inglaterra y de-
sarrollo de infraestructuras.

Eleccién de fuentes de energia y sendas
de desarrollo en una sociedad en creci-
miento.

Creacién de una red eléctrica que abas-
tezca a la demanda en un contexto com-
petitivo en el que la sostenibilidad y la
regulacién son aspectos clave.

Competencia en el sector restauracion
mediante diferenciacion, fijacion de pre-
cios, decisiones de localizacion, marke-
ting y gestion de RRHH.

Adquisicion de objetos de valor incierto
en subastas, con base en la demanda de
los clientes.
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Historia econdmica
Industrializacién
Cadenas de valor
Mercados y comercio

Crecimiento
Huella ecoldgica
Fallos de mercado
Innovacién

Cartera de inversiones
Costes y externalidades
Mercado energético
Competencia

Estrategias de localizacion
Fijacion de precios
Diferenciacion

Gestion de RRHH

Preferencias
Subastas
Incertidumbre y riesgo
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La actividad se desarrolla en cuatro sesiones semanales de aproximadamente 3 horas cada una.
Las partidas se organizan en grupos de 3-5 jugadores que cambian cada semana, con la idea de que
cada alumno/a juegue a todos los juegos y no siempre con los mismos compafieros/as. Configurados
los grupos, un docente presenta el juego asignado a cada grupo y explica el contexto y las reglas.
Después, el docente realiza una breve exposicion sobre los conceptos econdmicos relacionados con
el juego en cuestion. Iniciada la partida, el profesor mantiene un rol de observador, limitandose a
resolver dudas o arbitrar. Finalmente, se lleva a cabo un coloquio en el que el grupo comparte los
aprendizajes y las sensaciones extraidos del juego, intentando relacionar los elementos que consi-
deren con conceptos previamente estudiados. De este modo, el seminario supone una excelente
oportunidad para fomentar un entorno social dinamico en la comunidad universitaria, favoreciendo
qgue el alumnado se relacione en un ambiente ameno en el que pueda extraer aprendizajes relacio-
nados con sus estudios.

Tras finalizar cada jornada, se asignan puntuaciones a los participantes segun el puesto obtenido
en su partida. Al final del torneo, se otorga un premio a los tres primeros clasificados con la finalidad
de incentivar la asistencia a todas las sesiones y la participacion proactiva. Se ha optado por este
tipo de incentivo en lugar de una calificacién académica para mantener el espiritu ludico y distendi-
do de la actividad. La introduccion de un componente evaluador podria dificultar que los alumnos
extraigan todo el potencial de la actividad como elemento social de intercambio de experiencias. Por
ultimo, la satisfaccion de los participantes con la actividad se evalia mediante un cuestionario cuya
estructura se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2. Preguntas incluidas en el cuestionario de satisfaccion.

Mejorar mi comprension sobre con-

. Likertde 1 a5
ceptos econémicos

Poner en practica los conocimientos Likertde 1 a5
adquiridos en el grado
Esta actividad me ha re-

-~ Reflexionar sobre los aspectos éticos
sultado util para ...

= Likertde1a5
de la profesién

Adquirir competencias comunicativas Likertde1a5

Socializar con otros miembros de la

. ; o Likertde1a5
comunidad universitaria

El juego mas interesante por su rela- Seleccién de un desplega-

cion con la economia ha sido... ble
Preguntas adicionales El juego que mas he disfrutado ha Selecciéon de un desplega-

sido... ble

¢Tienes alguna sugerencia? Respuesta abierta
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CUANDO LA PIZARRA SE CONVIERTE EN UN TABLERO DE JUEGO:
EVALUACION E IMPACTO DE LA GAMIFICACION EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA DE ECONOMIA

Marta Escalonilla
Universidad de Oviedo

Palabras clave: innovacién docente, gamificacién, economia, metodologias activas, universidad.
Cdédigos JEL: A22, 121, 123

RESUMEN

La incorporaciéon de metodologias activas en la ensefianza universitaria resulta clave para mejorar
la motivacion, la implicacion y el aprendizaje del estudiantado. En este trabajo se presenta una ex-
periencia de innovacién docente desarrollada en la Universidad de Oviedo basada en la gamificacién
de contenidos en asignaturas del ambito de la Economia. La experiencia se articula en dos fases
consecutivas, correspondientes a dos proyectos de innovacion docente concedidos en convocatorias
diferentes. En una primera fase se disefiaron y elaboraron distintos tipos de juegos didacticos (tests,
trivials, juegos de rol y escape rooms) integrados en la dinamica de las asignaturas. En una segunda
fase, se consolidé y ampli6 la experiencia mediante la mejora de los materiales, la diversificacion de
actividades y su integracion sistematica en la evaluacion continua. Los resultados observados ponen
de manifiesto una mayor participacion del alumnado, un incremento de la motivacién y una mejor
comprension de los contenidos, lo que refuerza el potencial de la gamificacién como herramienta
docente en el ambito universitario.
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LA IA EN EL AULA DE MATEMATICAS PARA ECONOMIA: ;AMENAZA O
ALIADO IMPRESCINDIBLE?

Blanca Pérez Gladish, Tania Ferndndez Garcia
Universidad de Oviedo

Palabras clave: inteligencia artificial educativa, tutor virtual, chatbot, matematicas para economia y empresa,
atencion a la diversidad.

Cdédigos JEL: A22, 033

RESUMEN

Los estudiantes de primer curso de los grados de Economia, Contabilidad y Finanzas y Administra-
cién y Direccidon de Empresas con frecuencia presentan, al comenzar sus estudios de grado, lagunas
matematicas significativas. Estas lagunas dificultan el seguimiento de los contenidos tanto de las
asignaturas de Matematicas de dichos grados como de otras asignaturas de estos. La experiencia
nos indica que muchos de nuestros alumnos tienen sobre todo problemas en el manejo de vecto-
res y matrices, tratamiento de sistemas de ecuaciones lineales y no lineales y calculo de derivadas
e integrales. Estos alumnos presentan también problemas mas basicos, como los relacionados con
operaciones basicas y la simplificacion y no poseen una apropiada comprensién de la notacion ma-
tematica basica. Estas dificultades se agravan en aulas numerosas, en ocasiones con cerca de ochen-
ta estudiantes, donde la atencion individualizada es muy limitada. Con este trabajo pretendemos
suscitar una reflexion en torno al papel que puede desempefiar la IA en la resolucion de estos pro-
blemas. La rapida penetracion de herramientas de inteligencia artificial (IA), que van desde asisten-
tes conversacionales hasta generadores de soluciones simbdlicas, plantea un doble desafio: por un
lado, la oportunidad de mejorar el aprendizaje y la eficiencia docente; por otro, riesgos asociados a
la dependencia tecnoldgica, al plagio y a la erosién de competencias generales y especificas funda-
mentales. Este trabajo plantea la necesidad de debatir y disefiar estrategias para integrar la IA en
la enseflanza de matematicas aplicadas a la economia y empresa de modo responsable y efectivo.
La adopcidon de IA en contextos educativos ofrece ventajas claras que pueden contribuir a mitigar
las carencias detectadas en nuestros alumnos. La personalizacion de explicaciones y ejercicios, por
ejemplo, permite remediar lagunas concretas de cada alumno, adaptando la dificultad y el tipo de
practica al rendimiento del mismo y, lo que es mas importante, permite hacerlo fuera del aula, lo
cual contribuye a que el docente pueda seguir de manera presencial las planificaciones docentes de
su asignatura recogidas como contenidos en las guias docentes y de manera simultanea trabajar
con sus alumnos fuera del aula en la subsanacién de sus lagunas particulares. Los distintos instru-
mentos de IA que proponemos facilitan la disponibilidad de apoyo al alumno 24/7 mediante tutores
virtuales, lo que libera tiempo del profesorado para intervenciones de mayor valor afiadido en el
aula. El feedback inmediato que proporcionan determinadas herramientas favorece la practica por
parte del alumno y la correccidén de errores en tiempo real. Asimismo, entornos con capacidad de
visualizacion interactiva y experimentacién, como notebooks con graficas y simulaciones, pueden
hacer mas accesibles conceptos abstractos y favorecer la intuicion matematica aplicada a problemas
econémicos. No obstante, estos beneficios no son automaticos y conviene reconocer los riesgos que
acompafan a la integraciéon de la |A en nuestras aulas. Existe la posibilidad de que el acceso a res-
puestas generadas por modelos conduzca a una dependencia que obstaculice el desarrollo del razo-
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namiento auténomo. Debemos hacer ver al alumno que la calidad de las respuestas de los modelos
no es siempre fiable: pueden generarse soluciones incorrectas, inconsistentes o superficiales que, si
no son detectadas, inducen a errores conceptuales. Ademas, la disponibilidad de recursos automati-
zados facilita practicas deshonestas y complicaciones en la evaluacion auténtica de las competencias
de nuestros alumnos. A partir de este diagnostico, proponemos un conjunto de usos pedagogicos
concretos orientados tanto a estudiantes como a profesorado. Para los estudiantes de la asignatura
de Matematicas, impartida en el primer curso de los grados de nuestra facultad, resulta conveniente
incorporar plataformas de practica adaptativa que generen ejercicios progresivos sobre distintas
cuestiones matematicas que el alumno debe manejar para el correcto seguimientos de las clases:
operaciones con vectores y matrices, resolucién de sistemas de ecuaciones, calculo de derivadas, en-
tre otras cuestiones basicas, ajustando la dificultad de los problemas al desempefio de cada alumno.

La tutoria asincronica mediante chatbots, principal herramienta que queremos introducir en la
asignatura de Matematicas puede ofrecer explicaciones paso a paso y verificar procedimientos mas
alla del mero resultado, sugiriendo recursos complementarios como videos y otros materiales com-
plementarios de distinta naturaleza. Adicionalmente, la propuesta de actividades de autoevaluacién
que exijan mas alla de calculos, la justificacion de pasos fomentara la metacognicion por parte del
alumno. Para el profesorado, la IA puede potenciar estrategias de tipo flipped classroom mediante la
generacion automatica de resumenes y cuestionarios que preparen al alumnado antes de la clase
presencial, reservando las sesiones presenciales para la resolucion guiada y el debate. La creacion
automatizada de preguntas conceptuales y el analisis en tiempo real de respuestas facilitan la dina-
mizacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje durante la clase. La generacion rapida de distintas
variantes de problemas y hojas de soluciones permite atender la diversidad del grupo y preparar
materiales accesibles para todos. En el ambito de la tutorizacién online, los tutores virtuales pueden
actuar como primer nivel de soporte para facilitar la atencion humana posterior y la gestidn eficiente
de consultas recurrentes. Respecto a la evaluacién, la automatizacién de la correccion para ejercicios
estructurados y la implementacidn de evaluaciones formativas frecuentes con retroalimentacion in-
mediata favorecen una evaluacion mas continua. Sin embargo, es preciso disefiar instrumentos que
obliguen a evidenciar el proceso y no sélo el resultado, mediante la exigencia de justificaciones y la
combinacién de pruebas supervisadas y tareas abiertas. Como propuesta central se plantea el desa-
rrollo de un tutor virtual conversacional especializado en Matematicas para la Economia y Empresa,
cuyo objetivo sea promover un conocimiento profundo y no simplemente ofrecer soluciones numé-
ricas. Las funcionalidades esenciales incluirian la verificaciéon de procedimientos paso a paso en los
distintos problemas, la generacién de ejercicios con soluciones explicadas en clave econdmica, la
integracion con entornos ejecutables para visualizaciones y comprobaciones numéricas y simbdlicas
y un repositorio de recursos personalizados por cada tema de los contenidos del programa de la
Guia Docente. Un mecanismo automatico derivaria consultas complejas por parte de los alumnos a
los tutores humanos, los docentes de la asignatura, cuando la incertidumbre del modelo supere un
umbral aceptable.
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UTILIZACION DEL JUEGO DE SIMULACION COMO HERRAMIENTA
PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DOCENTE EN LA ENSENANZA DE LA
CONTABILIDAD FINANCIERA.

José Luis Franco Miguel
Universidad Internacional de La Rioja (UNIR)

Palabras clave: simulacion, contabilidad financiera, trabajo en equipo.
Cdodigos JEL: A22, M41

RESUMEN

El impulso de la innovacion docente y situar al alumno en el centro del aprendizaje tiene una
importancia creciente en los ultimos afios en la docencia universitaria. Este impulso debe ser espe-
cialmente importante en la docencia de asignaturas que tradicionalmente han presentado mayores
dificultades y menor tasa de éxito entre el alumnado. Autores como De Miguel (2006) sugieren que
el aprendizaje del alumno es mas eficaz cuando se centra en competencias, es experimental y el
alumno se siente parte activa del mismo, superando el concepto y esquema de docencia tradicional
basado en clases magistrales. En el caso de la Contabilidad Financiera, el alumnado tradicionalmen-
te ha evidenciado dificultades, y el abordaje de la misma se ha hecho desde un punto de vista muy
tedrico. Se planteé una mejora docente especialmente interesante en la ensefianza on-line, con la
finalidad de atraer mas alumnado a las clases presenciales virtuales e incrementar la tasa de éxito en
la asignatura, basada en acercar la docencia de la contabilidad a la realidad del mundo profesional
mediante la utilizacion del juego de simulacion.

El objetivo de la introduccion del juego de simulacidon ha sido comprobar si se trata de una herra-
mienta Util que sirva para la mejora de los resultados del aprendizaje contable y la percepcion del
alumnado sobre la contabilidad financiera en el Grado en Finanzas y Contabilidad de la Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR). La experiencia profesional del claustro ha supuesto un catalizador
importante para la implantacion de esta experiencia en la docencia en Grado.

Se ha aplicado esta innovacién docente en la asignatura de Contabilidad Financiera, que se impar-
te en el primer cuatrimestre del segundo curso, con una carga lectiva de 6 créditos ECTS y caracter
obligatorio. Esta carga lectiva se concreta tanto en actividades presenciales como no presenciales a
desarrollar por el alumnado. La actividad innovadora se ha centrado en las horas de clase practica,
sin introducirla de momento en la parte tedrica de la asignatura. El sector sobre el que ha versado
la simulacion ha sido el de empresas deportivas, principalmente equipos de futbol. El elemento dife-
renciador de esta actividad respecto al resto de actividades practicas desarrolladas en la asignatura
se centra en trabajar con datos reales y no simulados, asi como en la obligatoriedad de la participa-
cion del alumnado en la resolucion en clase de la actividad, que en otras actividades no esta prevista
como obligatoria. Esta participacién obligatoria implica que un alumno de cada equipo como minimo
actue de portavoz y defienda la pertinencia de los registros contables realizados.

La muestra se ha realizado sobre los 60 alumnos matriculados en la asignatura en el curso 2025-
2026, que han terminado en el mes de Febrero de 2026 la asignatura en su convocatoria ordinaria.
Se planted un juego de simulacion de una relacién comercial de una empresa del sector deportivo
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profesional. Un intercambio comercial (contratacién de publicidad), representado por un contrato,
una factura asociada a un periodo y un agente externo que realiza la compray suele incurrir en unos
gastos y una deuda, y un agente que vende y percibe unos ingresos y un derecho de cobro. Asi apa-
recen las partes con sus derechos y obligaciones, parte compradora (externa) y parte vendedora (el
equipo de futbol). En una primera sesion se entregaron a los alumnos los documentos mercantiles
objeto de practica (el contrato y la factura). Se definieron los grupos y la funciéon de cada grupo. Los
grupos trabajaban 2 a 2, siendo un grupo el “comprador” y otro grupo el “vendedor”. La parte com-
pradora representaba contablemente los hechos econémicos y contables desde su punto de vista
y la parte vendedora hacia lo mismo desde la perspectiva contraria. Posteriormente se presentaba
en clase por cada grupo los registros contables contabilizados y se debatia con el resto de alumnos
sobre los registros presentados y su pertinencia.

Para evaluar la efectividad del juego se realizaron dos test, uno pre-actividad y otro post-acti-
vidad, lo que sirvié para medir las competencias y conocimientos contables antes y después de la
realizacion del juego, y para conocer la satisfaccion de los alumnos con el juego de simulacion. Las
preguntas se valoraron siguiendo la escala de Likert, de 1 a 5, siendo 1 totalmente en desacuerdo y
5 totalmente de acuerdo. El contenido de las preguntas del test fue idéntico, tanto en pre-actividad
como en post-actividad.

Los resultados evidenciaron que se partia de unas calificaciones previas inferiores a 3, y después
de la realizacion de la simulacion, las calificaciones se incrementaron de forma relevante, hasta valo-
res proximos a 4, sin recibir contestaciones por debajo de 3 (se efectud un test de contraste de dife-
rencia de medias para confirmar la mejoria de los resultados obtenidos). La valoracion del juego de
simulacion por los alumnos fue especialmente positiva. La percepcion del alumnado del juego como
un complemento util respecto a la ensefianza tradicional ha recibido la totalidad de contestaciones
con valoraciones por encima de 4 puntos. Asimismo, perciben que la simulacién les ha permitido
mejorar las competencias generales y especificas que figuran en la guia docente, pudiendo aplicar
los conocimientos en contabilidad a una situacién profesional cercana a la realidad.

Se puede concluir con los resultados obtenidos que el alumnado ha valorado de forma muy positi-
va la experiencia de innovacion docente practica, y que han potenciado su autonomia y colaboracion
en la resolucion de un problema similar al que afrontaran en su realidad profesional en un futuro
cercano. La practica totalidad del alumnado considera que la simulacion es una herramienta ade-
cuada como complemento docente, ha ayudado a mejorar la capacidad para la toma de decisionesy
les ha acercado a la realidad profesional en la que van a trabajar en un futuro cercano. Reciben una
valoracion muy elevada el desarrollo de habilidades como la resolucidon de conflictos, el trabajo en
equipo o la toma de decisiones necesarias en la realidad empresarial.

21



Xvill Jornadas de Docencia en Economia

METODOLOGIAS ACTIVAS EN ECONOMIA: ESCAPE ROOM Y DEBATE
INTERNACIONAL

Emma Zapico Fernandez
Universidad de Oviedo

Palabras clave: Aprendizaje activo, gamificacion, docencia universitaria.
Cdédigos JEL: A22, 120

RESUMEN

En el complejo contexto actual de la ensefianza universitaria, la docencia en Economia, de manera
similar a la de otras disciplinas, se enfrenta al reto de promover un aprendizaje que vaya mas alla del
mero aprendizaje de contenidos tedricos. La creciente complejidad de los fendmenos econémicos,
junto con la necesidad de desarrollar competencias transversales como el pensamiento critico, la ca-
pacidad de analisis y la comunicacién oral, exige la incorporacion de metodologias activas centradas
en el estudiantado.

En este trabajo se presentan dos experiencias docentes implementadas en asignaturas de Eco-
nomia Aplicada en distintos niveles y con tamafios de grupo diferentes, un aspecto clave a la hora
de implementar actividades innovadoras en el aula. Ambas metodologias (un escape room educativo
digital y un debate estructurado basado en roles) persiguen un objetivo comun: reforzar la compren-
sién de los contenidos tedricos, fomentar la participacion activa del alumnado y mejorar la motiva-
ciony el compromiso con el aprendizaje.

ESCAPE ROOM EDUCATIVO DIGITAL CON GENIALLY COMO HERRAMIENTA DE
CONSOLIDACION DE CONTENIDOS

La primera experiencia se desarroll6o al finalizar el temario de una asignatura con un grupo
numeroso de estudiantes de segundo curso del Grado en ADE, y tuvo como finalidad principal la
consolidacion de los conceptos trabajados a lo largo del curso. Para ello, se disefié un escape room
utilizando la plataforma Genially, en el que el alumnado debia resolver una serie de pruebas para
poder “avanzar” y finalizar las misiones del juego.

Se organizaron grupos de 4/5 personas y, para completar la actividad con éxito, debian superar
distintas tareas de naturaleza diversa: completar palabras clave, ordenar acontecimientos de forma
cronoldgica, responder a preguntas tipo test o localizar pistas que les condujeran a la respuesta
correcta. Un elemento clave del disefio fue que, en determinados casos, un error implicaba tener
que reiniciar la actividad desde el principio, lo que incentivo la atencion, el trabajo colaborativo y la
correcta comprension de los conceptos.

La experiencia fue valorada muy positivamente por los estudiantes, quienes manifestaron de
forma explicita su agradecimiento y reconocieron que la dinamica les ayudd a fijar contenidos
tedricos que anteriormente les resultaban mas abstractos o poco interesantes. Desde el punto de
vista docente, el escape room permitié observar un alto grado de implicacion, asi como una partici-
pacion activa incluso por parte de estudiantes habitualmente menos interesados en las sesiones
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tedricas. Esta metodologia se reveld especialmente eficaz (y relativamente sencilla de implementar)
en grupos numerosos, donde no siempre es sencillo promover la interaccion.

DEBATE SOBRE EL CONFLICTO ARANCELARIO INTERNACIONAL: PRACTICANDO
EL PENSAMIENTO CRITICO Y LA ARGUMENTACION

La segunda experiencia se implement6 en una asignatura optativa de cuarto curso de los grados
en Economia y ADE, con un grupo reducido de Uunicamente ocho estudiantes, o que permitié un
enfoque metodoldgico distinto, centrado en la discusion profunda y el analisis critico. La actividad
giré en torno al conflicto arancelario iniciado recientemente por Estados Unidos, un tema de plena
actualidad y gran relevancia para la Economia Internacional.

A cada estudiante se le asignd de forma aleatoria un pais al que debia representar. Dispuso de
una semana para recabar informacion econdmica, institucional y comercial relevante, y como parte
del trabajo previo debia entregar un pdster con los principales indicadores y argumentos que susten-
taran la posicidn de su pais. Esta fase fomento el trabajo auténomo y la busqueda de fuentes fiables
(aspecto que sobre el que se incidié en numerosas ocasiones en las clases).

En la sesidn presencial, el aula se organizd con mesas enfrentadas para facilitar el intercambio. En
una primera ronda, cada estudiante dispuso de un maximo de un minuto para defender la postura
inicial de su pais. A continuacion, se abrio el turno de debate libre, en el que se contrastaron argu-
mentos, se respondieron objeciones y se pusieron en juego conceptos teoricos vistos a lo largo de la
carrera. Finalmente, se cerrd la actividad con una ultima intervencién de un minuto por estudiante,
en la que debian indicar si su postura inicial se mantenia o habia cambiado tras el debate.

Un aspecto especialmente destacable fue la calidad de los materiales utilizados por el alumnado
durante el debate: manuales de economia, datos oficiales, informes institucionales y prensa econ6-
mica especializada. La experiencia resultd altamente gratificante desde el punto de vista docente, al
comprobar cédmo los estudiantes integraban, en muchas ocasiones, teoria y evidencia empirica para
defender posiciones complejas y, en algunos casos puntuales, revisar criticamente sus planteamien-
tos iniciales.
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RESUMEN

1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La educacion superior actual exige transitar de modelos puramente transmisivos a paradigmas
analiticos e interactivos. En disciplinas cuantitativas, el alumnado suele presentar cierta “resistencia
cognitiva”. Este proyecto de innovacion de la Universidad de Jaén propone reconfigurar la ensefian-
za bajo el prisma de la propia teoria de la probabilidad. Asumimos que el éxito académico no es un
evento determinista, sino un proceso estocastico que el docente, actuando como “gestor de proba-
bilidades”, debe optimizar mediante intervenciones empiricas.

2. MARCO TEORICO: EL APRENDIZAJE COMO PROCESO ESTOCASTICO

La labor docente consiste en minimizar la entropia del sistema educativo, buscando que la proba-
bilidad de alcanzar los objetivos supere ampliamente a la del fracaso. Aplicando modelos de proba-
bilidad condicionada, si $E$ es el “éxito académico” y $G$ la “dinamica gamificada”, nuestra premisa
es que $P(E|G) > P(E)$. Si definimos el evento como “alcanzar la excelencia académica” y el evento
como “participacion en dinamicas gamificadas”, la premisa de este proyecto es que la probabilidad
condicionada de éxito dado el juego es estrictamente mayor que la probabilidad marginal de éxito: .
El entorno Iddico actia como un catalizador que actualiza las probabilidades a posteriori de aprendi-
zaje, aumentando la esperanza matematica del rendimiento del alumnado.

3. DESARROLLO METODOLOGICO: EL “ESCAPE ROOM” ERASMUS

La propuesta implementa un Escape Room educativo donde los estudiantes deben organizar y
sobrevivir a un “Viaje Erasmus”. Divididos en grupos operativos, avanzan resolviendo enigmas esta-
disticos en tres fases:

» Fase 1: Planificacion (Estadistica Descriptiva). Analizan bases de datos reales (coste de vida,
clima) calculando medidas de tendencia central y dispersion para ajustar su presupuesto. Una
mala interpretacién de la varianza bloquea la compra de billetes.

« Fase 2: El Aeropuerto (Calculo de Probabilidades). Se enfrentan a escenarios de incertidum-
bre resolviendo problemas de overbooking o retrasos. Para avanzar, deben aplicar la regla de
Laplace y el teorema de la probabilidad total basandose en el historial de las aerolineas.
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» Fase 3: Vida en el campus (Teorema de Bayes). Toman decisiones complejas reevaluando
presupuestos y tiempo de estudio al recibir nueva informacion. Aplican probabilidad condicio-
nada para encontrar el codigo final que “desbloquea” su expediente internacional.

4. EVALUACION FORMATIVA Y REDUCCION DE LA VARIANZA

Cada desafio superado funciona como un mecanismo de evaluacion formativa en tiempo real. La
varianza observada en los resultados tradicionales suele responder a factores exdgenos aleatorios
(estrés frente al examen, desmotivacion). Esta dinamica los mitiga fomentando la interdependencia
y la colaboracion. El trabajo en equipo reduce significativamente la desviacién tipica del rendimiento
general. Como resultado, esperamos observar un desplazamiento de la campana de Gauss hacia la
derecha (niveles de excelencia), haciéndola mas leptocurtica.

5. CONCLUSIONES Y CONTRIBUCION ESPERADA

La integracion del pensamiento probabilistico y la gamificacion trasciende la simple mejora en la
retencion de formulas; dota al estudiante de competencias transversales criticas para la toma de de-
cisiones en entornos de incertidumbre (una habilidad fundamental para cualquier futuro profesional
de las ciencias sociales o econémicas).

Al tratar la educacion como un experimento estocastico controlado, cada decision metodologica
adoptada en esta innovacion esta orientada a maximizar los resultados. Este rigor analitico asegura
que el proceso educativo sea predecible dentro de unos margenes de confianza aceptables, trans-
formando la incertidumbre inherente a la docencia universitaria en un modelo estadistico de éxito
contrastable y replicable en otras facultades. En Ultima instancia, esta propuesta busca garantizar
una equidad educativa que no dependa del azar o del determinismo tradicional, sino de una arqui-
tectura pedagogica minuciosamente disefiada para el triunfo del estudiante.
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RESUMEN

Este trabajo presenta una propuesta de innovacion docente orientada a mejorar la comprensién
del fendmeno de la competencia fiscal entre municipios mediante el uso combinado del dilema del
prisioneroy una simulacién interactiva desarrollada en una hoja de calculo. La actividad permite que
el estudiantado experimente de forma directa las dinamicas estratégicas que caracterizan la compe-
tencia fiscal, donde decisiones individualmente racionales pueden conducir a resultados colectivos
ineficientes. Esta aproximacion facilita la internalizacion de conceptos complejos y favorece la reflex-
ion critica sobre el papel de la coordinacién institucional.

La simulacién se basa en la aplicacién de un modelo logit derivado del Random Utility Model
(RUM), una herramienta ampliamente utilizada en economia para representar decisiones entre al-
ternativas bajo heterogeneidad individual siguiendo el enfoque clasico de McFadden (1974). En el
modelo empleado, la probabilidad de que un contribuyente se localice en un municipio depende
negativamente del tipo impositivo aplicado, de modo que pequefios cambios fiscales producen de-
splazamientos graduales de base imponible. Este planteamiento permite reproducir de manera re-
alista la movilidad fiscal entre jurisdicciones sin recurrir a supuestos extremos de movilidad perfecta.
El mecanismo probabilistico empleado da lugar a estructuras de pagos similares a las utilizadas en
modelos de decisién estudiados en la docencia econémica, como los discutidos por Holt y Capra
(2000) y en la literatura sobre competencia fiscal resumida por Agrawal, Hoyt y Wilson (2022).

La actividad se desarrolla en dos rondas: en la primera, los grupos que representan a municipios
eligen tipos impositivos sin informacion del otro; en la segunda, reaccionan estratégicamente tras
observar los resultados iniciales. El estudiantado suele reproducir patrones empiricamente obser-
vados, como la carrera hacia abajo en los tipos impositivos y la pérdida de recaudacion total, coher-
entes con la estructura del dilema del prisionero. Esta dinamica esta alineada con estudios sobre
aprendizaje activo y juegos en el aula, como los trabajos de Byun (2014), que demuestran que la
implicacion en actividades estratégicas mejora la comprensién y el rendimiento.

El caracter innovador de esta propuesta reside en transformar un contenido tedrico abstracto
en una experiencia participativa que combina analisis econémico, teoria de juegos y simulacion. La
interaccion directa refuerza el aprendizaje activo, promueve la participacion y facilita la aplicacion
de los conceptos a debates de politica publica realista. Asimismo, el uso de herramientas sencillas
como una hoja de calculo garantiza su replicabilidad en diferentes asignaturas de Hacienda Publica
y Politicas Publicas.
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RESUMEN

Este caso practico presenta una experiencia de innovacion docente basada en gamification apli-
cada a la ensefianza de finanzas corporativas, estrategia empresarial y negociacion. La principal in-
novacion reside en transformar una tarea tradicional de valoracion de empresas en una simulacion
inmersiva de toma de decisiones corporativas, donde el estudiantado aprende a través de roles,
retos secuenciales, competencia entre equipos y defensa argumentada de sus decisiones. En lugar
de limitarse a resolver un ejercicio técnico, los estudiantes participan en una experiencia activa que
integra analisis cuantitativo, pensamiento estratégico y habilidades de interaccion profesional en un
entorno dindmico y cercano a la realidad empresarial.

La actividad se basa en una simulacién de adquisicion en la que los estudiantes asumen el rol
del consejo de administracion de Netflix y deben decidir si adquirir Warner Bros. en un contexto de
competencia con Paramount. Los equipos analizan la conveniencia de la operacion, estiman el va-
lor de la empresa objetivo y formulan una recomendacioén final ante el consejo. La existencia de un
competidor interesado afiade tensidn estratégica y acerca la actividad a una negociacion real. Asi, la
gamificacion no se limita a incorporar elementos ludicos, sino que estructura toda la experiencia de
aprendizaje mediante roles, objetivos, incentivos, incertidumbre y toma de decisiones bajo presion.

El diseflo gamificado se articula en varias mecanicas. En primer lugar, los estudiantes trabajan
en equipos y preparan una recomendacién de adquisicidon sustentada en argumentos financieros y
estratégicos. En segundo lugar, la actividad se organiza como un reto por fases. En una primera fase,
los equipos analizan la informacién financiera disponible y estiman el valor de Warner Bros. median-
te herramientas como WACC y APV. En una segunda, evaluan las sinergias potenciales, los riesgos de
integracion y el impacto competitivo de la operacidn. En una tercera, participan en una negociacion
o defensa oral frente a otros equipos o frente al instructor, que actia como consejo de administra-
cion. Finalmente, se asignan puntos en funcion de la solidez del analisis, la coherencia estratégica, la
capacidad persuasiva y la calidad de la negociacion.

Desde el punto de vista del aprendizaje en finanzas, el caso permite trabajar competencias esen-
ciales de manera aplicada. El estudiantado debe interpretar estados financieros, estimar flujos de
caja, identificar supuestos criticos y reflexionar sobre cdmo el apalancamiento, el coste de capital y
las sinergias afectan al valor de una empresa. La comparacion entre metodologias de valoracion, es-
pecialmente WACC y APV, favorece una comprension mas profunda de sus diferencias conceptuales
y de su utilidad en operaciones corporativas. Ademas, el hecho de que la decision final no dependa
de un Unico numero “correcto” refuerza una idea clave: la valoracién es un ejercicio de juicio informa-
do, condicionado por hipdtesis, escenario competitivo y percepcion del riesgo.
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En el ambito de la estrategia, la experiencia conecta la valoracion financiera con la légica compe-
titiva de la empresa. Los estudiantes deben preguntarse no sélo cuanto vale Warner Bros., sino por
qué podria ser una adquisicion estratégica para Netflix y qué consecuencias tendria dejar pasar la
oportunidad en favor de un rival. Esto introduce cuestiones como creacién de ventaja competitiva,
crecimiento inorganico, captura de sinergias, diversificacion de contenidos y respuesta a movimien-
tos de competidores. El caso favorece asi una visién integrada de la empresa, en la que las decisiones
financieras se entienden como parte de una estrategia corporativa mas amplia.

La dimension de negociacion es especialmente relevante en esta propuesta. La gamificacion ge-
nera un entorno donde cada equipo debe defender su postura, anticipar objeciones, responder a
argumentos rivales y adaptar su discurso en funcion de las restricciones del proceso. Los estudian-
tes aprenden que una buena recomendacion no sélo debe estar técnicamente bien fundamentada,
sino también comunicarse con claridad, persuadir a distintos interlocutores y sostenerse frente a la
presion del debate. En este sentido, la actividad desarrolla habilidades transversales muy valoradas
en la formacidon empresarial: argumentacion, gestiéon del conflicto, escucha activa, trabajo en equipo
y toma de decisiones en condiciones de incertidumbre.

Uno de los principales valores docentes del caso reside en su capacidad para incrementar la im-
plicacion de los estudiantes. La narrativa, la asignacion de roles y la l6gica competitiva aumentan la
motivacion y favorecen una participacion mas activa que la que suele observarse en clases tradicio-
nales. Al mismo tiempo, la estructura por fases permite al instructor guiar el aprendizaje, introducir
retroalimentacion intermedia y evaluar el proceso seguido por cada equipo. La gamificacién actua
como un marco pedagdgico que promueve aprendizaje activo, interdisciplinariedad y transferencia
de conocimientos a contextos cercanos a la practica profesional.

En conclusion, este caso practico muestra como la gamificacion puede utilizarse para integrar fi-
nanzas, estrategia y negociacion en una experiencia unica de aprendizaje. La actividad convierte una
tarea de valoracion empresarial en una simulacién de decisién corporativa con alto valor formativo
donde el alumnado calcula, interpreta, decide, argumenta y negocia. La propuesta demuestra que es
posible disefiar experiencias académicamente rigurosasy, al mismo tiempo, altamente motivadoras,
capaces de desarrollar competencias técnicas y transversales de forma coherente y aplicada.
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RESUMEN

La asignatura de Historia Econdmica de la Empresa, que se imparte en el Grado en Administracién
y Direccién de Empresa de la Universidad de Extremadura, tiene un caracter optativo, lo que hace
gue goce de un mayor peso académico del apartado practico, siendo una de las asignaturas que for-
man al estudiante para la realizacién de trabajos fin de estudios, hecho que nos obliga a desarrollar
actividades que preparen al alumnado en el proceso de investigacion. Es por ello, por lo que se ha
planteado un modelo ABP en el que los estudiantes respondan al reto de emprender en 1900, con-
testando a la pregunta de qué empresa podria prosperar en su localidad.

El objetivo de esta experiencia docente es evaluar el trabajo del estudiante de la asignatura a
través de un proyecto de investigacion, por el cual tendran que presentar y defender un plan para
conseguir financiacion, mostrando que su empresa es viable. El proceso guiado sigue las siguientes
etapas: 1) Investigar sobre el tejido empresarial de la localidad, para lo que se serviran de los Cata-
logos Comerciales de la época junto con otras fuentes; 2) decidir, segun las teorias econdmicas de
localizacion industrial, el sector adecuado; y 3) exponer de forma razonada su decision.

En la evaluacion del proyecto analizaremos también la percepcidn del estudiante sobre este tipo
de actividades.

31



Kvill Jornadas de Docencia en Economia

DEL APRENDIZAJE MEMORI'S,TICO AL ANALISIS APLICADO: UNA
EXPERIENCIA DE INNOVACION DOCENTE EN HISTORIA ECONOMICA DE
ESPANA

Marina Barreda Gutiérrez, Javier Lera, David Cantarero Prieto
Universidad de Cantabria

Palabras clave: innovacién docente, Historia Econdmica de Espafia, aprendizaje activo, evaluacién continua.
Caodigos JEL: NO1, A22.

RESUMEN

Esta experiencia de innovacion docente se desarrollé en la asignatura Historia Econédmica de Es-
pafia, materia optativa de 6 ECTS impartida en 4° curso del Grado en Economia y en 5° curso del
Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Economia de la Universidad de Cantabria.
La asignatura persigue que el alumnado comprenda la importancia del pasado econémico para in-
terpretar la realidad actual de Espafia, analice las raices histéricas del crecimiento y el desarrollo
econdmico espafiol y sea capaz de trabajar con datos, series histéricas y representaciones estadis-
ticas. Sin embargo, pese a esta relevancia formativa, se trata de una materia que el alumnado suele
percibir como especialmente tedrica, densa y alejada de su experiencia inmediata, lo que favorece
dinamicas de aprendizaje mas memoristicas, una participacion limitada y una menor interaccién con
fuentes reales de informacidn. En este contexto, y en un grupo reducido de 7 estudiantes matricu-
lados (con una asistencia habitual de 6 alumnos) surgio la necesidad de introducir una metodologia
que favoreciera una implicacion mas activa del estudiantado y una comprensién mas aplicada de los
contenidos historicos.

Con este objetivo, se puso en marcha una estrategia de innovacidén docente orientada a trans-
formar la logica tradicionalmente expositiva de la asignatura mediante la incorporacion sistematica
de actividades de active learning en todos los bloques del programa. La propuesta se sustentaba en
la conviccion de que la Historia Econdmica no debe abordarse Unicamente como una sucesiéon de
etapas, fechas o procesos a memorizar, sino como un campo de analisis que permite interpretar el
presente a partir de evidencias histdricas, datos y contextos institucionales. Desde esta perspectiva,
se disefid una metodologia que combinaba una estructura estable de seguimiento del aprendiza-
je con una diversificacion deliberada de recursos y tareas. Asi, tras cada tema, el alumnado tenia
ocasion de reforzar y aplicar los contenidos trabajados a través de actividades construidas a partir
de materiales muy diferentes: fragmentos de documentales, entrevistas, testimonios, videos divul-
gativos breves, articulos académicos, informes econémicos, documentos institucionales, graficos,
series estadisticas y otras fuentes cuantitativas. Esta variedad no solo permitia abordar los distintos
periodos historicos desde multiples angulos, sino que también favorecia una mayor implicacion del
alumnado, estimulaba la reflexion critica y contribuia a romper con la percepcién de la materia como
un espacio puramente tedrico o memoristico. En conjunto, la innovacion pretendia desplazar el foco
desde la recepcion pasiva de contenidos hacia una experiencia de aprendizaje mas activa, analiticay
conectada con la interpretacion de problemas econdmicos actuales.

La propuesta se implement6 de manera sistematica a lo largo de todo el cuatrimestre y en todos
los bloques tematicos de la asignatura, manteniendo una secuencia metodoldgica estable. Al fina-
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lizar cada tema, el alumnado realizaba un test breve destinado a comprobar la comprensién de los
contenidos esenciales y a detectar posibles dificultades. La sesion siguiente se dedicaba integramen-
te a una actividad de active learning vinculada al periodo histérico recién trabajado. La modalidad
de trabajo variaba en funcién de la naturaleza de los materiales y de los objetivos de aprendizaje:
algunas tareas se desarrollaban de forma individual, especialmente en actividades de lectura critica,
analisis de textos o interpretacidon de graficos y series estadisticas, mientras que otras se realizaban
en parejas o en pequefos grupos, sobre todo cuando se trabajaba con documentales, entrevistas,
testimonios o debates guiados. En todos los casos, la dinamica concluia con una puesta en comun
oral que permitia compartir interpretaciones, contrastar argumentos y relacionar los materiales
trabajados con los procesos econdmicos estudiados. Esta metodologia, sostenida durante todo el
cuatrimestre, se integré plenamente en la evaluacion continua de la asignatura, dentro del bloque
correspondiente a asistencia, participacion e intervencion en actividades y comentarios de lectura,
con un peso conjunto del 20% de la calificacion final.

Para valorar la experiencia, se administré un breve cuestionario al finalizar la asignatura. Los re-
sultados muestran una percepcion global claramente favorable de la metodologia aplicada. En una
escala de 0 a 10, la satisfaccidén media con las actividades y materiales complementarios fue de 8,7,
mientras que el cumplimiento de expectativas y la contribucion de la metodologia a una mejor com-
prension de la asignatura alcanzaron ambos una media de 8,9. El alumnado valoré especialmente el
realismo y la relevancia de los materiales utilizados (9,2), asi como la adecuacién de esta propuesta
para la asignatura y la calificacion global de la experiencia (ambas con 9,0). También se obtuvo una
valoracién elevada en relacidon con su capacidad para facilitar el debate y el intercambio de ideas
(8,7). Las respuestas abiertas refuerzan esta valoracion positiva, ya que los estudiantes destacaron
de forma recurrente el interés de los videos, el dinamismo de las sesiones, el debate en clase y la
posibilidad de trabajar con materiales distintos a la exposicién convencional. Entre los aspectos de
mejora se mencionan la conveniencia de incorporar mas recursos audiovisuales, reforzar el compo-
nente interactivo de algunas actividades, ofrecer una retroalimentacién mas explicita sobre el traba-
jorealizadoy ajustar la extension de ciertos textos. En términos académicos, las calificaciones finales
del grupo oscilaron entre 6,79y 8,15, con una media de 7,48, lo que apunta a un rendimiento global
favorable en un grupo reducido.

En conjunto, la experiencia sugiere que la incorporacion del active learning en Historia Econdmica
de Espafia puede contribuir de manera efectiva a transformar la relacion del alumnado con unos
contenidos que a menudo se perciben como densos o excesivamente tedricos. La combinacion de
pruebas breves de seguimiento con actividades practicas basadas en materiales diversos favorecio
una participacion mas activa, una comprension mas aplicada de los procesos histéricos y una mayor
capacidad para vincular el pasado econdmico con problemas contemporaneos.
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EL USO DE FUENTES HISTORICAS EMPRESARIALES EN LA ENSENANZA DE
LA CONTABILIDAD Y LA HISTORIA ECONOMICA

Juan Carlos Mangas Puente, Francisco Manuel Parejo Moruno, José Francisco Rangel Preciado
Universidad de Extremadura

Palabras clave: Historia econdmica; Educacion contable; Fuentes primarias; Aprendizaje Activo; Ensefianza
universitaria.

RESUMEN

La incorporacion de fuentes primarias en la docencia universitaria constituye una herramienta
pedagogica que permite acercar al alumnado a la realidad histérica de la actividad econémica y
empresarial. En el ambito de la ensefianza de la contabilidad y de la historia econdmica, el uso de
documentacién empresarial —como balances, cuentas de resultados o memorias anuales— ofrece
la posibilidad de analizar de forma practica la evolucion de las empresas y comprender el contexto
institucional y econdmico en el que operaban.

Este trabajo presenta una propuesta docente basada en la utilizacién de documentacion contable
historica en el aula universitaria. A través del andlisis de cuentas anuales de empresas historicas, el
alumnado puede desarrollar competencias relacionadas con la interpretacion de informacién finan-
ciera, el pensamiento critico y la comprensién de los procesos de cambio econémico a largo plazo.

La comunicacion analiza los beneficios pedagodgicos de este enfoque, asi como las dificultades
asociadas a su implementacion en el aula. Asimismo, se reflexiona sobre el potencial de este tipo de
recursos para fomentar metodologias activas de aprendizaje y promover una mayor conexion entre
teoria econdmica, practica contable e investigacién historica.
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MAS ALLA DE LOS COMPARTIMENTOS ESTANCOS: HACIA UNA
COORDINACION ENTRE HISTORIA ECONOMICA Y ESTADISTICA PARA LA
INTEGRACION DE COMPETENCIAS CUANTITATIVAS

Patricia Suarez Cano
Universidad de Oviedo

Palabras clave: Historia Econdmica; Estadistica; Innovacidon docente; Aprendizaje interdisciplinar.
Cddigos JEL: A22, C10, NO1, C81.

RESUMEN

La asignatura de Historia Econdmica Mundial, impartida en el primer curso del Grado de ADE,
Economia, Contabilidad y Finanzas y en el Programa Conjunto de Derecho-ADE en la Universidad
de Oviedo durante el primer cuatrimestre, aborda el analisis del crecimiento econdmico en el largo
plazo desde una perspectiva secular. Este enfoque requiere no solo la comprension de procesos
historicos complejos, sino también el manejo de herramientas cuantitativas basicas que permitan
interpretar la evolucion de variables econémicas a lo largo del tiempo. Entre estas herramientas
destaca el calculo de tasas de crecimiento anualizadas, fundamental para el andlisis de dinamicas de
crecimiento, convergencia y cambio estructural.

Sin embargo, existe una descoordinacion temporal en los planes de estudios: la asignatura de
Introduccion a la Estadistica, en la que el alumnado adquiere formalmente estas competencias, se
imparte en el segundo cuatrimestre. Como consecuencia, el profesorado de Historia Econdmica in-
troduce de manera aplicada conceptos y técnicas estadisticas que el estudiantado auin no ha abor-
dado de forma sistematica. Aunque esta aproximaciéon contextualizada favorece una primera toma
de contacto con el analisis de datos, también puede derivar en aprendizajes parciales desde el punto
de vista metodoldgico.

La presente propuesta de innovacidon docente plantea transformar esta situacion en una opor-
tunidad para el aprendizaje integrado. En primer lugar, se propone reforzar la coordinacion entre
ambas asignaturas mediante el uso de datos histoéricos reales en la docencia de Introduccion a la
Estadistica, sustituyendo parcialmente los conjuntos de datos artificiales habitualmente empleados.
De este modo, el alumnado podra retomar en el segundo cuatrimestre herramientas previamente
utilizadas en Historia Econdmica, pero abordandolas desde una perspectiva mas formal, sistematica
y metodoldgicamente sélida. Esta estrategia favorece tanto la consolidacion de competencias esta-
disticas como su aplicacion en contextos empiricos significativos.

Asimismo, se plantea la incorporacion de un sistema de evaluacion transversal que permita me-
dir la adquisicién y evolucién de las competencias cuantitativas a lo largo del curso. En este sentido,
las actividades evaluables en Introduccion a la Estadistica podran basarse en datos y problemas ya
trabajados en Historia Econdmica Mundial, lo que permitira valorar no solo el dominio técnico, sino
también la capacidad de transferencia y aplicacion del conocimiento. Ademas, la coordinacién entre
el profesorado de ambas asignaturas facilitard la comparacion de resultados de aprendizaje entre
un escenario de docencia no coordinada y otro basado en una planificacién conjunta, aportando
evidencia sobre el impacto de la innovacion propuesta.
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La propuesta incluye la participacion de profesorado de Estadistica en el aula de Historia Econé-
mica durante el primer cuatrimestre. Esta colaboracién permitird reforzar el uso de herramientas
cuantitativas que ya forman parte de la docencia de la asignatura, introduciéndolas de manera com-
plementaria mediante el uso de hojas de calculo (como Excel o software similar) y calculadoras, con
el objetivo de que el alumnado comprenda tanto la Iégica de los métodos como su aplicacion practi-
ca. La presencia conjunta de profesorado de ambas materias favorece, ademas, una percepcion mas
integrada del aprendizaje, al evidenciar que estas competencias no pertenecen a ambitos aislados,
sino que se utilizan de forma complementaria en distintos contextos. En conjunto, la iniciativa busca
reducir la fragmentacion en el aprendizaje, promover una ensefianza mas interdisciplinar y situar
la Estadistica como una herramienta fundamental para el andlisis e interpretacion de la Historia
Econdmica. Asimismo, esta colaboracion brinda la oportunidad de que el profesorado de Estadistica
conozca de manera directa los contenidos, enfoques y demandas formativas de esta asignatura, lo
que facilita una mejor alineacién entre ambas materias y contribuye a una mayor coherencia y arti-
culacion del proceso de enseflanza-aprendizaje.

En definitiva, esta propuesta de innovacion docente persigue mejorar la adquisicion de compe-
tencias analiticas mediante la integracion efectiva de contenidos, metodologias y sistemas de eva-
luacion entre asignaturas, favoreciendo un aprendizaje mas coherente, aplicado y significativo. En
ultima instancia, esta propuesta se enmarca en una concepciéon del aprendizaje universitario en la
que las asignaturas no deben entenderse como compartimentos estancos, sino como elementos
interconectados dentro de un proceso formativo integral. En un contexto en el que la capacidad de
analisis, la transferencia de conocimientos y el pensamiento critico resultan fundamentales, es clave
qgue el alumnado perciba la coherencia interna de su formacion y sea capaz de integrar herramien-
tas, conceptos y metodologias procedentes de distintas materias. Favorecer esta vision articulada
del conocimiento no solo mejora la adquisiciéon de competencias, sino que contribuye a construir un
acervo académico mas sélido, aplicado y significativo.
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UNA PROPUESTA DE INTEGRACION DE LA COMPETENCIA MATJEMATICA Y
LA COMPETENCIA SOCIAL'Y CIUDADANA A TRAVES DE LA DIDACTICA DEL
CONCEPTO ECONOMICO DE LA RENTA BASICA DE CIUDADANIA

Angel Ariza
Universidad de Alicante
Palabras clave: funciones, primera derivada, segunda derivada, elasticidad, coste de oportunidad, productoy coste

marginal
Caodigos JEL: A2, D

RESUMEN

La docencia de conceptos econdmicos implica numerosas veces tanto a elementos matemati-
cos como a elementos de otras ciencias sociales. En el marco de la docencia de la intervencion del
Estado en la Economia, en los ultimos afios ha tomado protagonismo el establecimiento de una
Renta Basica Incondicional en los ciudadanos de un pais o regién como un instrumento de politi-
ca econémica que tienen por objetivos fundamentales la reduccién de la pobreza y la desigual-
dad extremas. En esta propuesta consideramos que la docencia de este concepto en las aulas de
Economia puede y debe basarse desde dos perspectivas fundamentales, a saber:

1. Desde una perspectiva matematica. La teoria de la Utilidad Marginal Decreciente del dinero
justifica la existencia de una de las funciones mas fundamentales de la intervencién del Sector
Publico en la Economia, como es la redistribucion de la renta y la riqueza. EL establecimiento
de una Renta Basica se explica bajo este constructo tedrico que se puede ensefiar en las aulas
a través de sencillos elementos matematicos que modelicen su comprensién. En este sentido,
Si utilizamos las matematicas para ejemplificar este hecho, hemos de construir una funcién
con una variable dependiente (el nivel de Utilidad individual) que depende de una variable
independiente (la cantidad de dinero disponible por el individuo) ...en lenguaje matematico y
=f(x), siendo‘y’ el nivel de utilidad individual y ‘X’ la cantidad de dinero disponible. Esta funcion
ha de tener cumplir dos caracteristicas: mostrar una relacion positiva entre ambas variables,
por un lado, y en segundo lugar que muestre los incrementos en el nivel de bienestar cada
vez menores a medida que aumenta la cantidad de dinero. Por ejemplo, la funcién matemati-
cay = Vx muestra ambas caracteristicas: un incremento de ‘X’ genera valores mds altos de 'y,
y si ademas, calculamos los incrementos de 'y’ a medida que aumentamos ‘X’ en una unidad
observaremos que esos incrementos son cada vez menores. El concepto matematico de la
derivada nos permite observar de modo algebraico (y también grafico) ambas propiedades. Si
derivamos la funcién y con respecto a x aplicando las reglas de derivacién obtenemos que la
funcién y’ definida como el incremento del nivel de utilidad a medida que recibimos una uni-
dad adicional de x o cantidad de dinero, se puede modelizar a través de la funcién y' = 1/(2vx).
Al estar ahora la variable x en el denominador, cualquier incremento en la misma genera un
menor valor (aunque siempre positivo) de la variable y'. Ambas funciones podemos represen-
tarlas graficamente y llegar a las mismas conclusiones

2. Desde una perspectiva social o politica, la Renta Basica de Ciudadania se fundamentaria en
condiciones éticas por las cuales un Estado garantice las necesidades basicas a toda la po-
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blacién para que a partir de ahi cada ciudadano libremente pueda desarrollar plenamente
todas sus potencialidades. El incremento de la desigualdad y pobreza extremas y la irrupcion
en los mercados de trabajo de la Inteligncia Artifical estan poniendo en riesgo la cohesiény
sosteniblidad social, por lo que el establecimiento de una Renta Basica de Cuidadania puede
ser entendido y explicado como un instrumento de politica econdmica necesario y efectivo.
En este sentido, la clara contribucién que supone a algunos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible contribuiria al desarrollo de la Competencia Social y Ciudadana de los alumnos.
Los ODS implicados serian los siguientes:

FIN HAMBRE 10 REDUCCION DE LAS TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA CERO DESIGUALDADES Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ikt [ |

Impacto social o Transferencia para los ODS implicados

ODS 1 : cuantia RBC 40%-60% Renta Mediana municipio
ODS 2: determinacion edad RBC (0, +16, +18 afios) y nivel (individual o familiar)
ODS 8: analisis impacto RBC en indices de actividad e inflacion

ODS 10: analisis convergencia europea e indices desigualdad
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CRITICA A LA AUTODENOMINADA ECONOMIA DEL BIEN COMUN (EBC),
UNA PROPUESTA DE ACTIVIDAD DOCENTE-APRENDIZAJE.

José Manuel Gonzalez Pérez
Universidad de La Laguna

Palabras clave: Economia del Bien Comun, Ortodoxia clasica (mainstream), Economia Austriaca.
Cddigos JEL: B5, B12, B25, D63,

RESUMEN

El trabajo que presento se desarrolla mediante una propuesta de actividad docente-aprendizaje
de analisis critico de la EBC, una revision guiada con preguntas que permita a los alumnos hacer
una critica de la EBC. Alumnos en las facultades de Derecho, de Magisterio, de Economia, Empresay
Turismo en sus tres grados, en Economia, ADE y en Contabilidad y Finanzas a los que se les presenta
la respectiva conferencia que se encuentra en soporte telematico en internet. Este soporte, una vez
expuesto al alumnado, es objeto de anadlisis critico.

Centrandonos en el aspecto que nos ocupa, la EBC se hace preguntas abiertas como sobre ;qué
podria hacerse ante “la sociedad y el sistema econdmico en quiebra y ¢cuales serian las posibili-
dades que podrian brotar desde las cuestiones del ‘bien comun’ de la autodenominada “EBC", como
‘economia alternativa’ al capitalismo? En la actividad docente-aprendizaje preguntamos a los alum-
nos ¢Es este punto de partida algo constatado y asumido?

Invito a darse un tiempo y vean en link adjunto las cuatro partes la conferencia de Christian Fel-
berg fundador, socidlogo-politélogo, bailarin, no economista, “padre ideolégico” austriaco de la EBC.

Mi tarea es simplemente un contrapunto como economista. Convencido de que La economia
cuida de la politica y de la sociedad como la justicia de la libertad.

Les invito a los estudiantes a captar que la EBC al exponerse suele hablar de voluntades identi-
ficandolas con la voluntad politica. Si hay voluntad politica todo es alcanzable dicen. (Es esto asi?
Esto lo planteamos en la actividad docente-aprendizaje. Y ello no siempre es asi, la economia lo debe
hacer patente. Hay pretensiones que ademas de ser caras son inalcanzables e insostenibles.

En el trabajo se presentan 23 puntos con preguntas abiertas de la actividad docente-aprendizaje:

Presento en este resumen, con generalidad, algunas: ¢Christian Felberg, lider carismatico de la
EBC, con voluntad decidida, aspira al poder por la via populista? ¢inspira a cautos, a incautos? ;hay
en las universidades publicas posibilidades de debates abiertos o se han degradado por el alto gra-
do de adoctrinamiento politico palpable? Este lider Christian Felberg ¢Es austriaco y lidera una re-
flexion que ha dado lugar a un “modelo”, presentado en su libro Felberg (2012) y a “un dinamico
movimiento”, por hoy, decia, “apartidario” y “eminentemente politico”, autodenominado ‘EBC? ;Qué
sentido tienen estos atributos de su “movimiento”? ;Pertenece a la Economia Austriaca? ;Cémo trata
la razon? ¢La razon, la racionalidad de las personas, la optimizacion de objetivos de las personas su-
jeto a sus respectivas restricciones? ;Como trata a los mercados, como mecanismo de asignacion
de bienes y de factores, al intercambio voluntario, a la competencia y concurrencia de los agentes?
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¢Como trata a la escuela clasica y neoclasica? ;Podria distinguir entre la critica de Felberg a A. Smith
de la que se realiza por la Escuela Austriaca? ;Qué necesidad tiene Felberg de entrar en el argumento
metafisico al tratar “la mano invisible”? ;Es relevante, aunque no toca la EBC, la critica que recibe A.
Smith desde la Escuela Austriaca por no incorporar en su analisis /a teoria subjetiva del valor sino que
A. Smith opta por centrar el analisis, como clasico, en la teoria del valor trabajo como la fuente del
valor de bienes, servicios y factores, misién luego desarrollada por D. Ricardo,...sirviéndole a Marx
en bandeja, los rudimentos y argumentos conceptuales que condujeron al error de /a plusvalia, de la
caida paulatina de /a tasa de ganancia y a la falsa profecia de la caida del capitalismo como modo de
produccion? ;Donde quedan la sostenibilidad econdmica y financiera, la factibilidad de la actividad
econdmica, el sistema de precios y su determinacion, la libertad de los agentes definiendo sus obje-
tivos dadas las restricciones enddgenas y exdgenas, los principios de accidén y reaccidon en el ambito
de las ciencias sociales, los mercados, la eficacia, la eficiencia, la competitividad, las productividades?
¢Este lider y quienes en este modelo confian, con sutileza, de manera muy sofisticada, por el flanco
de lo aparentemente <cientifico», invitado por las instituciones académicas y religiosas, apelando al
«respeto al medio ambiente y al regazo del planeta tierra> y articulando alguna estructura organica
politica, pretende empoderar a ese “nosotros” que él identifica como el pueblo y subirse, quiza subir-
lo, al poder? ;Cual es su causa? ;cual es sumodelo? Su causa y modelo lo delimita en una denomina-
da ‘Matriz del Bien Comun’ integrada por ‘objetivos sociales, valores e interlocutores o grupos de agentes
de contacto'. ;Discrecionalmente, esta “Matriz del Bien Comun” la van cambiando desde su “nosotros”
cada cierto tiempo, revelando la indefinicion, aleatoriedad o mutacion relativista de su concepto de
bien comun, como un concepto deslizante? Felberg identificé ese ‘nosotros’ con ‘el pueblo’. ;Esto
como lo gestiona? Felberg reconociendo las dificultades de gestionar esto de que “el pueblo” otorgue
tales valores cuantitativos a las celdas de su Matriz, también apela a la existencia de grupos de ex-
pertos y de 6rganos auditores o controladores externos que verifiquen los grados de cumplimiento
de las empresas mediante el denominado “Balance del Bien Comun”. ;Entonces quién controla al con-
trolador? Ademas ¢acaso no existen ya estos mecanismos de control politico, econdmico y financiero
dentro del actual modelo? ¢ Todo eso es ‘viejo? (Eso no sirve? ;Lo nuevo si?

Seguidamente doy cambio de rumbo al andlisis. Contextualizaré todo esto de la EBC como algo
que no es tan nuevo en el ambito de la ciencia econdmica, ni mucho menos un cambio de paradigma.
Bien sea desde /a ortodoxia econémica (mainstream) como desde el enfoque propio de la economia
austriaca.. Simplemente lo que hace es que se intenta avalar y justificar, forzadamente, con su Matriz
‘estrategias de diferenciacion de productos’. De manera que al agente o empresa que cumple se le da
el distintivo o etiqueta verde y al agente o empresa que no cumple la etiqueta roja, abriéndose un
abanico de posibilidades y etiquetas entre ambas situaciones. Pretendiéndose con ello, en principio,
explicarse desde la éptica de la ortodoxia clasica mediante algun grado de poder de mercado (monop-
olios, oligopolios, monopsonios), también lo denominan fallo de mercado, de externalidades negativas o
externalidades positivas. ;Pero desde la <EBC> como se intenta resolver esto de los “fallos”? Desde su
‘nosotros’ penalizando o premiando a las empresas y contando con el amén de los consumidores que
suponen, no sé por qué, compraran esos productos a tales precios intervenidos sin contar con su
valoracion subjetiva ;Lo pretenden resolver dando capacidad para trasladar a precios los diferencia-
les entre costes sociales y costes privados, o entre valor social y disposicion marginal a pagar (precio
de la demanda privada)? ;Ddénde creen que esta el problema? ;Por qué hay motivos para inquietar-
nos? El discurso desde ‘la EBC' parece identificar a los que se portan bien con los que contribuyen con
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saldo neto positivo al ‘bien comun’, a estos se les premiara otorgandole la correspondiente insignia
o etiqueta. Por el contrario, castigara a los que se comportan mal por no incrementar o mermar el
‘bien comun'. Debemos insistir en esta actividad docente de aprendizaje, lo reitero, ahi esta el pun-
to, porque es en ese inquietante ‘nosotros’ en quien descansa o “reposa” el pretendido ajuste, la
determinacion de los precios y la fijacion de los valores de cada celda de la ‘Matriz'. No reposa en el
mercado, ni en la competencia, ni en la division del trabajo, ni en la racionalidad de las personas en
los mercados de bienes y servicios, en los mercados de factores ni en los mercados financieros, ni en
su bondad, ni en la confianza mutuamente otorgada sustentada por los valores morales. Estas cosas,
estos apoyos son, segun este comunicador Felbergy sus seguidores, desde su “intuicion”, simples y
absurdas construcciones o abstracciones académicas, no reales. El intercambio voluntario intrinseco
al mercado es real, la division del trabajo y la competencia conducen a la existencia de los acuerdos
voluntarios entre personas libres, conduce a la existencia de equilibrios (mainstream) o a la existencia
de acuerdos, mediante procesos sociales dindmicos (economia austriaca), donde se hace patente las
compatibilidades de los planes de personas distintas, con objetivos distintos y sujetas a sus respec-
tivas restricciones de escasez. Y todo esto es mas que una “mera esperanza”. El sistema de determi-
nacion de precios en los mercados emite sefiales de precios, vectores observables, y los diferentes
agentes con sus preferencias subjetivas no observables ajustan sus decisiones en cantidades a tales
precios relativos (tangencias entre RMgS, RMgT y vector de precios relativos). Estoy inquieto, y en las
tareasy funciones docentes mas si cabe. Creo que debemos estar atentos con las derivas populistas,
vengan de donde vengan para que no se quiebre la confianza, para que el comun y tanto lo publico
como lo privado resulte cuidado. Esto es un dislate. Dictar los valores de las variables econdmica, en
precios y cantidades, es una pretension vana que nadie, unilateralmente, lograra atinar. La filosofia,
la economia, la politica, la sociologia, la antropologia, la ciencia, la razén, la fe siempre al servicio del
hombre, nunca al revés.

Concluyendo, creo que a través de la escucha de la conferencia sobre la EBC y mediante la activ-
idad docente-aprendizaje con preguntas guiadas para articular la critica, se limita su alcance moral,
por un lado; y, por otro, se capta que tampoco tiene los fundamentos econdmicos, cientifico socia-
les, que sostengan sus argumentos, s6lo apoyados en el voluntarismo politico, la imposicién y la
muy posible manipulacién colocando por encima de los mercados, donde se dan los intercambios
voluntarios, y por encima de los parlamentos, nuevos mecanismos de determinacion de precios y
cantidades ineficientes. La EBC va de la mano de imposiciones y voluntarismos desincentivadores
generadores de mediocridad e inactividad, quebrando la competencia, en contra del comercio re-
duciéndolo, reduciendo la actividad y el empleo productivo.
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Universidad de las Islas Baleares
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Cdédigos JEL: A20, A22

RESUMEN

El Visual Thinking o pensamiento visual es una técnica o herramienta pedagdgica que sirve para
organizar y representar ideas, pensamientos o contenidos mediante dibujos sencillos. Una de sus
principales caracteristicas es que combina bien con todas las metodologias educativas, no importa
si éstas son tradicionales o innovadoras. Y no sélo eso, su gran capacidad de adaptacion hace posi-
ble que se pueda utilizar en cualquier etapa educativa y en el proceso de ensefianza-aprendizaje de
cualquier materia.

He empleado el pensamiento visual como elemento complementario de mis explicaciones en
clase. Mi objetivo era buscar la atencién del alumno y facilitar la comprension del razonamiento de
procesos sociales y relaciones que muy a menudo se perciben como demasiado abstractas. Existe
una amplia evidencia de que el pensamiento visual ayuda a simplificar los conceptos, al aprendizaje
y a la memorizacion, lo que la informacion resulta mas simple y directa.

El pensamiento visual se basa en procesar la informacion con la ayuda de imagenes para facilitar
su comunicacién y comprension. La metodologia es emplear dibujos simples y faciles de reconocer,
tipo pictogramas o iconos, que hago en la pizarra al tiempo que voy explicando, para estructurar y
conectar ideas de manera visual, que de otro modo resultan abstractos para los alumnos. Los dibu-
jos ayudan a crear un relato que facilita la comprension, el aprendizaje y la memorizacion por parte
de los alumnos. El objetivo es facilitar que los estudiantes entiendan el porqué de las dinamicas y los
cambios.

El uso del pensamiento visual ayuda a captar la atencion de los alumnos y facilita su comprensién
y aprendizaje. Ahora bien, requiere que el profesor tenga espiritu creativo y transgresor y un poco de
habilidad para dibujar. El pensamiento visual y el uso de dibujos es habitual en educacion primaria
y en educacion de personas con necesidades especiales, por ejemplo autismo, pero poco empleado
en educacion superior.

Mi experiencia en clase ha sido muy positiva, aunque resulta dificil cuantificar su impacto sobre
el proceso de aprendizaje. Aun asi, la percepcidn de los alumnos es que es una herramienta muy
util y que les ayuda en su proceso de aprendizaje. Todo los alumnos encuestados (asignatura 21214
Macroeconomia, del doble grado en Derecho y Administracién de Empresas) considera que el pen-
samiento visual les ha resultado util y ninguno piensa que sea infantil o que los distraiga de las ex-
plicaciones. Tres cuartas partes de los estudiantes que han contestado la encuesta destacan que les
ayuda a fijar y memorizar contenidos. Dos terceras partes valoran que les facilita su aprendizaje y la
mitad de los alumnos reconoce que les hace mas sencillo entender los modelos macroeconémicos.
S6lo uno de cada cinco alumnos expresa que esta herramienta despierte su interés y atencion a las
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clases. A pesar de ello, lo podriamos interpretar como que la herramienta no los distrae o “deslum-
nia” y se integra sin estridencias con las otras metodologias empleadas en las clases.

En resumen, la valoracion que hacen los alumnos es tremendamente positiva. En un rango del 1
(totalmente inutil) al 5 (muy util), dos tercios de los estudiantes que han contestado la encuesta valo-
ran el uso del pensamiento visual con un 5y el otro tercio le da un 4.

Creo que es una técnica o herramienta pedagdgica que esta por desarrollar en educacion supe-
rior, que puede beneficiar a los alumnos y que es absolutamente transversal a la mayoria de discipli-
nasy complementaria a las diversas metodologias educativas.
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“FINEDUCA360: JOVENES PARA JOVENES”: DE LA INNOVACION DOCENTE A
LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Sergio Fuertes Alvarez, Nadia Alvarez Garcia, Irma Martinez Garcia, Silvia Gémez Ansén
Universidad de Oviedo

Palabras clave: educacién financiera, competencias financieras, aprendizaje colaborativo.
Cdédigos JEL: G53; G51

RESUMEN

Las competencias financieras son una herramienta necesaria para tomar decisiones financieras
que contribuyan al bienestar econdmico (Atkinson y Messy, 2012). A pesar de su importancia, gran
parte de la poblacion, y en especial los jovenes, carece de las competencias necesarias para gestio-
nar sus finanzas personales de forma adecuada (OCDE, 2020). En Espafia, la situacién es particular-
mente preocupante, ya que el pais se situa por debajo de la media de la Unién Europea en cultura
financiera basica (European Commission, 2023) y los resultados del Informe PISA 2022 reflejan que
las competencias de los estudiantes espafioles son inferiores al promedio de la OCDE (Sanz, 2024).

En este contexto, nace en 2023 “FinEduca360: Jévenes para Jovenes”, una iniciativa que busca
impulsar la cultura financiera de los jévenes mediante un modelo pedagdgico basado en el apren-
dizaje colaborativo. El proyecto tiene como objetivo que estudiantes universitarios de la Facultad de
Economiay Empresa de la Universidad de Oviedo, a través de actividades de voluntariado, impartan
charlas en centros de educacién secundaria y bachillerato, transmitiendo sus conocimientos finan-
cieros a jovenes preuniversitarios (Martinez Garcia y Gdmez Ansén, 2026).

El plan de trabajo comienza con una fase de formacién en la que los estudiantes universitarios
asisten a talleres impartidos por profesionales con experiencia en la transmisiéon de conocimientos
financieros a diferentes publicos como, por ejemplo, profesionales de las unidades de educacién
financiera de la CNMV y del Banco de Espafia. Tras la etapa formativa, los estudiantes universitarios
disefian materiales didacticos para las sesiones que impartiran en la fase final del proyecto. La ela-
boracidn de los recursos didacticos y la imparticion de las charlas en los centros educativos se realiza
bajo una metodologia de trabajo por pares, fomentando el dinamismo, el apoyo mutuo y el enfoque
colaborativo que define la identidad del programa.

La iniciativa cuenta con tres ediciones y, lo que comenz4 como un proyecto de innovacion docen-
te, apoyado en sus dos primeras ediciones por el Instituto de Investigacién e Innovacion Educativa
(INIE) de la Universidad de Oviedo, ha experimentado una evolucién hacia la transferencia de cono-
cimiento. Avalada por la consolidacién de sus resultados, el incremento del niumero de estudian-
tes universitarios implicados y la creciente demanda por parte de los centros educativos, la tercera
edicion del proyecto ha evolucionado hacia un modelo de transferencia apoyado por Caja Rural de
Asturias. Esta transicion pone de manifiesto la eficacia de la metodologia empleada y refuerza el
compromiso de la Universidad de Oviedo con su entorno social, convirtiendo el conocimiento acadé-
mico en una herramienta de impacto directo en el tejido regional. La colaboracion publico-privada
ha permitido incrementar el impacto del proyecto, alcanzando a un mayor numero de estudiantes,
centros educativos y concejos del Principado de Asturias.
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Los indicadores de impacto confirman la buena acogida del proyecto por parte de todos los co-
lectivos implicados y su crecimiento. En su primera edicion, 14 estudiantes de grado y master im-
partieron charlas a 161 alumnos preuniversitarios en nueve centros escolares. Actualmente, en el
ecuador de la tercera edicion, el proyecto ya ha alcanzado a mas de 1.300 estudiantes de 43 centros
escolares y son 62 los estudiantes universitarios que han participado en la iniciativa. No obstante,
los datos mas significativos se encuentran en los niveles de satisfaccién’: los estudiantes receptores
otorgan a la actividad una puntuacion media de 8,4 sobre 10, cifra que asciende a 8,9 cuando se
valora especificamente el hecho de que sean otros jévenes quienes imparten la formacion. El 96,4%
de los participantes recomendaria estas charlas y los beneficiarios destacan que la cercania genera-
cional potencia la comprension de los conceptos, refuerza la conexidn con los ponentes y aumenta el
impacto de la charla. Los indicadores de satisfaccion de los estudiantes universitarios que imparten
las charlas son igualmente positivos, resaltando el beneficio bidireccional del proyecto: el 100% re-
comendaria a sus compafieros de universidad participar en la actividad y valoran su experiencia con
una puntuacion media de 9,7 sobre 10. Por ultimo, se han recibido comentarios por parte del profe-
sorado de educacién secundaria y bachillerato que acoge las charlas en sus centros y que definen la
charla como “Util, cercana, dinamica, enriquecedora, amena y valiosa”.
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RESUMEN

Durante el curso académico 2024-2025, participé con mis alumnos matriculados en el curso de
Microeconomia de primer afio del Grado en Administracién y Direccion de Empresas en un experi-
mento inusual: un grupo de tres profesores de la misma Universidad, aunque sin relacién con la ma-
teria que impartia, nos guiaron a través de varias sesiones de coaching emocional. El objetivo de los
tres profesores era determinar en qué medida la mejora del clima emocional contribuia a mejorar la
puntuacion del profesor en las encuestas de satisfaccion del estudiante. Este experimento pretendia
servir de prototipo para otros experimentos destinados a verificar la hipotesis mas amplia, que mo-
tiva una tesis doctoral actualmente en curso, de que mejorar la relacién profesor-alumno aumenta
la satisfaccion de los estudiantes, asi como su rendimiento académico. El experimento situd al do-
cente en una posicion completamente nueva: simultdneamente objeto de un experimento disefiado
externamente y llevado a cabo por un equipo independiente de coaches y sujeto de un experimento
natural de docencia, la enseflanza en modo menor. El antropélogo Tim Ingold define la ensefianza en
modo menor como “un proceso de intercambio y variacién, atencion y respuesta, en el que docente
y estudiantes progresan juntos con un espiritu de experimentacion paciente entre personas con his-
torias que contar y vivir, a través de multiples ciclos de demostracidn, experimentacion y verificacion,
hasta el infinito”. Supongamos que el docente hubiese pretendido disefiar un experimento para es-
tudiar el impacto emocional y mental de implementar una nueva forma de ensefiar Microeconomia:
la ensefianza en modo menor. Las diez sesiones de tutoria crearon justamente un entorno nuevo
e inusual en el que el mundo exterior, y en particular las inquietudes emocionales de los alumnos,
penetraron el enclave universitario, generalmente herméticamente aislado de tales asuntos. Supon-
gamos, ademas, que el docente hubiera querido experimentar la «linea media» en el sentido descrito
por Michel Serres en Le Tiers-Instruit (1991), cuando se compara con un nadador que se enfrenta a la
corriente de un rio caudaloso.

Alli, en medio de la corriente, llega a un segundo rio, cuya existencia es desconocida para
quienes permanecen en las orillas. Este segundo rio no tiene margen izquierdo ni margen de-
recho y no ofrece posibilidad alguna de llegar a tierra firme ni a una orilla, ninguna perspectiva
de pisar suelo firme. Por el contrario, el nadador se deja llevar por una corriente sin origen ni
destino final, que fluye perpendicularmente a la linea que une ambas orillas. (Tim Ingold (2018)
sobre Le Tiers-Instruit). Lo notable de la linea media, continua Ingold, es que, si bien para la ma-
yoria existe solo como una pequefia linea entre aqui y alla, una linea sin grosor ni dimensién,
una abstraccion geométrica, en la experiencia del nadador que entra en el segundo rio, este
lugar medio se convierte en un verdadero cosmos que lo envuelve y lo absorbe en su seno. La
imperceptible linea media revela todo un universo. (Ingold (2018), p. 64).

a9



Xvill Jornadas de Docencia en Economia

Pero primero, hay que «experimentar» la vivencia del nadador, decidirse a zambullirse en el rio.
Las condiciones externas pueden propiciar la creacion de este espacio intermedio, pero los estu-
diantes aun deben decidir nadar en medio de la corriente. Esta disposicion, que yo llamaria «hos-
pitalidad», se refiere a la actitud de los estudiantes hacia el docente que les ofrece un entorno de
aprendizaje diferente, desconocido, incierto e incluso sombrio, en contraposicion con el entorno ho-
mogéneo, familiar y lleno de certezas heredado de la Ilustraciéon, el modo de ensefianza dominante
0 modo mayor.

La metodologia de esta investigacion educativa es novedosa para un profesor de Economia. Impli-
ca la observacion participante, tal como la define Ingold (2018):

Observar es mirar lo que sucede a nuestro alrededor y, por supuesto, escuchar y sentir al
mismo tiempo. Participar es hacerlo dentro del marco de actividades que compartimos con
otras personasy cosas que captan nuestra atencién. Por lo general, el observador participante
dedica una cantidad significativa de tiempo a sumergirse en la vida de otros en un lugar o acti-
vidad determinados, conociéndolos lo mejor posible y aprendiendo de ellos en el proceso. En
aquello que los antropdélogos llaman el “terreno”, las personas estan presentes: para responder
preguntas, y recibir respuestas, para ser observadas y, a su vez, observarnos. El antropélogo
observador participante no controla la situacion ni sabe qué le deparara el dia. Es completa-
mente vulnerable, esta a merced de los acontecimientos y depende de la improvisacion.

La experiencia del docente es comparable a la de un etndlogo que realiza trabajo de campo. Esta
observacién, meticulosamente documentada, genero una reflexion profunda a propdsito del signifi-
cado de la educacion universitaria en la actualidad, cuando la inteligencia artificial puede almacenar
informacion a un nivel inaccesible para el cerebro humano y resolver problemas tipo en milésimas
de segundo, y en un plano mas filoséfico, indagando sobre la importancia que esta experiencia uni-
versitaria puede tener para los participantes en su relacién con el mundo. ;Acaso no estamos descu-
briendo una nueva forma de habitar el espacio universitario? ;No es la educacién un camino funda-
mental para dar sentido a la propia vida?
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RESUMEN

Las practicas con ordenador de la asignatura Matemdticas, del Grado de Administracion y Direc-
cion de Empresas, tienen una presencia desigual en las guias docentes de las facultades espafiolas.
Queremos conocer cual es la percepcién que tiene el alumnado sobre ellas, con el objetivo de plan-
tear lineas de actuacion. Con tal fin, se elabora y administra un cuestionario anénimo, consistente en
16 items y tres preguntas abiertas. Responden los 62 estudiantes que han realizado tales practicas,
con el software de libre disposicion MAXIMA, en el Campus de Ourense (Universidad de Vigo).

El alumnado indica su grado de acuerdo con diferentes afirmaciones en una escala Likert de 5 va-
lores (siendo 1 = Totalmente en desacuerdo y 5 = Totalmente de acuerdo). A continuacién, se muestran
los items distribuidos en dimensiones tematicas, junto con sus puntuaciones medias trasladadas a la
escala de 0 a 10 (las desviaciones estandar son moderadas, oscilando entre 2.07 y 2.82):

* Valoracion general: Son necesarias (6.7). Deben tener mayor relevancia en la asignatura (5.6).
Estoy satisfecho/a (6.8).

» Contribucion al aprendizaje. Son utiles para comprender conceptos tedricos (5.3). Son utiles
para verificar ejercicios manuales (6.2).

» Competencia personal. Tenia experiencia previa (2.4). Tengo aptitudes (5.5).

* Motivacion e interés. Han aumentado mi interés por las matematicas (5.0). Me han motivado
para explorar mas alla de lo exigido (4.7).

* Formacion y transferencia personal. Serviran para mi formacion en ADE (6.7). Son aplicables a
problemas empresariales reales (6.5). Son relevantes para mi futuro profesional (7.1).

* Disefio y organizacion. MAXIMA es un programa indicado para las practicas (7.4). He sido capaz
de realizarlas de forma auténoma (6.5). El tiempo dedicado (2 horas y media) ha sido adecuado
(5.5). El nivel de dificultad (calculo y programacién) ha sido apropiado (7.2).

Se obtiene un alfa de Cronbach de .885 (considerado muy bueno). Las variables presentan fuertes
correlaciones entre ellas, a excepcion de la experiencia previa y |a verificacion de ejercicios resueltos a
mano. La prueba de Friedman determina que no existe diferencia estadisticamente significativa en-
tre las medias de los items (p <.000), aunque si la hay, de forma especifica, entre la experiencia previa
y el resto de variables.

En relacién con la pregunta abierta ;Qué aspectos de las prdcticas con ordenador te han resultado
mds utiles o interesantes?, el alumnado destaca como puntos fuertes: las representaciones graficas,
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especialmente en tres dimensiones (13 estudiantes); la posibilidad de verificar los ejercicios realiza-
dos durante el curso (10); la inmediatez con que se obtienen las soluciones de los problemas (7); la
capacidad del programa para efectuar calculos matriciales (5); el aprendizaje del software utilizado
(5); y la oportunidad de haber podido recordar todo lo explicado en la asignatura (4).

Con respecto a (Qué mejorarias de las practicas con ordenador para préximos cursos?, el 65%
de los estudiantes menciona dedicarles mas sesiones, lo que supondria destinarles mas de las dos
horas y media asignadas. Por lo demas, solo dos estudiantes piden mas peso de las practicas en la
evaluacién continua, a otros dos les hubiera gustado una mayor profundidad, y uno sugiere: “poder
apoyarse en la IA".

Finalmente, en la peticion de comentarios adicionales, cabe sefialar la oportunidad de poder incluir
el conocimiento de la herramienta en el curriculum personal, haber sacado rendimiento del ordena-
dor de una forma muy distinta a lo habitual, y la sugerencia de distribuir las practicas a lo largo del
curso, en vez de concentrarlas durante la Ultima semana del cuatrimestre. Por otro lado, un estu-
diante lamenta que el software empleado no sea auto-corrector sintacticamente.

A la vista de los resultados, se estima conveniente que los programas de la asignatura incluyan
practicas de ordenador, con un peso en torno al 10% en la evaluacion (es el que se ha tomado). Las
practicas deben conectarse explicitamente con contenidos tedricos para evitar que queden reduci-
das a ejercicios meramente calculistas. Su nivel de dificultad ha de contemplar que los estudiantes,
en general, no tienen conocimientos previos y no se consideran habiles en el uso de software ma-
tematico. Que las practicas apenas incrementan el interés por las matematicas obliga a idear tareas
que lo estimulen; por ejemplo, a través de la elaboracion de breves algoritmos (se usé el “bucle for”)
que planteen retos adicionales a los requeridos en el curso.

El hecho de que el alumnado valore positivamente las practicas, no solo en su etapa formativa
sino también para su posterior integracién laboral, sugiere proporcionar informacion sobre posibles
problemas reales, enmarcados en ambitos no matematicos, para los que el uso de este software sea
pertinente o hasta incluso indispensable.

La eleccién de MAXIMA, cuyo aprendizaje es sencillo, facilita que el alumnado trabaje rapidamen-
te de forma auténoma. Que la experiencia previa no correlacione con el resto de variables refuerza
la viabilidad de estas practicas para alumnado sin conocimientos previos de software matematico,
siempre que el disefio contemple una curva de aprendizaje adecuada.
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INNOVACI,C')N DOCENTE EN ECONOMIA APLICADA: IA PARA EL DISENO DE
CASOS PRACTICOS ACTUALIZADOS.

Juan A. Piedra-Pefa
Universidad de Oviedo

Palabras clave: inteligencia artificial, casos aplicados, economia internacional.
Cdédigos JEL: A22, 032

RESUMEN

En los dltimos afios, resulta innegable que la inteligencia artificial (IA) ha impulsado una revolucién
en diversos ambitos econémicos, politicos y sociales. La progresiva adopcién de esta tecnologia, cada
vez mas presente en nuestras vidas cotidianas, implica la necesidad de que los diferentes actores
se adapten a un paradigma cada vez mas cambiante. Uno de los campos que presenta condiciones
cada vez mas propicias para su adopcién es la educacion.

En este sentido, la percepcion del alumnado universitario sobre la desconexion entre la teoria
impartida en el aula y su aplicacion en situaciones reales constituye uno de los principales desafios
para el profesorado. Sin embargo, la preparacion de un material de calidad que se adapte cada afio
lectivo al contexto econdmico de la coyuntura no es una tarea sencilla para el profesor. Esto conlleva
un arduo trabajo de investigacion, recoleccion de datos, preparacién y adaptacion al material base,
que debe actualizarse continuamente.

Ante este escenario, la IA puede asumir un rol protagdnico en la educacién superior como una
herramienta poderosa para la preparacion de clases y el disefio de ejemplos practicos. Mediante una
instruccion adecuada, esta herramienta optimiza la recopilacion de datos actualizados y la exposi-
cion de situaciones reales en contextos econdmicos definidos. Esto permite vincular la teoria con ca-
sos actuales y novedosos -propuestos por el profesor- enfatizando cémo los conceptos académicos
pueden trasladarse eficazmente a la practica para su analisis.

De esta manera, el objetivo de este trabajo es destacar el uso de la IA como herramienta para la
preparacion de casos practicos de calidad, adaptados a contextos actuales y datos reales -siempre
provenientes de fuentes oficiales y fiables- de una manera relativamente sencilla y facil de ejecutar.
Esto se lleva a cabo mediante el uso y la creacion de los proyectos disponibles en la interfaz de Claude
Al. Estos proyectos facilitan la organizacion de dialogos, documentos de contexto y directrices parti-
culares en estructuras que permiten especializar a la IA en el marco de una asignatura determinada.

Esto se ha puesto en practica en la asignatura de Relaciones Econdmicas Internacionales y princi-
palmente en la tematica de mercados de divisas y tipos de cambio. El desarrollo de este proyecto ha
permitido la preparacion de casos practicos que usan situaciones reales y con datos oficiales donde
se exponen ejemplos practicos que cubren arbitraje, paridad cubierta y descubierta de interés, poli-
tica monetaria y cambiaria, entre otros temas.

La potencialidad de esta herramienta puede ser explotada mas extensivamente. En este trabajo,
se propone ademas el desarrollo de una aplicacion que permite la generacion aleatoria de casos
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practicos para su resolucion (en clase o como trabajos practicos). Esta aplicacion permite adaptar
cada ejercicio por tematica y complejidad. Ademas, se propone para el profesor un apartado de
generacion de ejercicios personalizados al contexto econémico y datos de su preferencia. Los ejerci-
cios pueden ser facilmente exportables en codigo LaTeX para generar documentos que puedan ser
compartidos con los alumnos.

La utilidad de este trabajo pone de manifiesto el gran potencial que la IA tiene no sélo para pro-
veer al profesor de una herramienta que mejore su eficiencia y la calidad de su material de clase.
Sino que también permite abordar un problema recurrente de falta de motivacién del estudiantado
ante una sensacion de desconexion con la realidad y un panorama que -en tiempos actuales- es
cada vez mas cambiante e incierto.
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APRENDIENDO FISCALIDAD CON LA IA: NUEVOS RETOS Y
OPORTUNIDADES.
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men Rodado Ruiz*, Ernesto Martinez Menéndez *, David Silva Garcia*, Sonia de Lucas Santos**

(*) Universidad Rey Juan Carlos, (**) Universidad Auténoma de Madrid

Palabras clave: Agentes IA, practica fiscal, aprendizaje auténomo.
Cédigos JEL: H24, 123

RESUMEN

La irrupcion de la inteligencia artificial (IA) en la educacién superior esta transformando de ma-
nera significativa los procesos de ensefianza-aprendizaje, especialmente en disciplinas con elevada
complejidad técnica y normativa como la fiscalidad. En este contexto, el presente trabajo expone una
experiencia de innovacion docente desarrollada en la asignatura Régimen Fiscal de la Empresa, orien-
tada a analizar el potencial de los tutores de IA como herramientas de apoyo en el aprendizaje, asi
como su impacto en el desarrollo del pensamiento critico y el rendimiento académico del alumnado.

El punto de partida de la propuesta radica en la necesidad de adaptar la docencia universitaria a
un entorno digital en el que los estudiantes utilizan habitualmente herramientas basadas en mode-
los de lenguaje. Si bien estas tecnologias ofrecen ventajas relevantes como la generacién rapida de
respuestas o el acceso inmediato a informacion, también presentan limitaciones importantes, entre
las que destacan la posibilidad de errores de calculo, interpretaciones incorrectas de la normativa o
razonamientos inconsistentes. Estas debilidades resultan especialmente criticas en el ambito fiscal,
donde la precision técnica y la correcta interpretacion de las normas son esenciales.

La innovacion docente propuesta se basa en el disefio de una actividad practica en la que los estu-
diantes, organizados en grupos, deben resolver un caso realista de liquidacion del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas (IRPF) utilizando diferentes herramientas de inteligencia artificial, tanto
generalistas (como ChatGPT o Copilot) como especificas del ambito tributario (como asistentes de la
Agencia Tributaria). Una caracteristica clave del disefio es que los estudiantes disponen previamente
de la solucién correcta del caso, lo que les permite comparar, validar y cuestionar las respuestas ge-
neradas por las distintas IAs. Este enfoque transforma el papel de la IA en el aula: de ser una herra-
mienta de sustitucion del esfuerzo cognitivo, pasa a convertirse en un instrumento para el contraste,
la verificacion y el aprendizaje activo.

La implementacion de la actividad se llevd a cabo en una asignatura obligatoria del grado en Admi-
nistracion y Direccion de Empresas en la Universidad Rey Juan Carlos, con una amplia participacién
de estudiantes. La practica tenia caracter voluntario y se incentivd mediante una pequefia bonifica-
cion en la calificacion final. Ademas, se acompafié de encuestas previas y posteriores para evaluar
la percepcion del alumnado sobre el uso de la IA, asi como su utilidad en el proceso de aprendizaje.

Los resultados obtenidos revelan, en primer lugar, un alto grado de familiaridad del alumnado
con las herramientas de inteligencia artificial, destacando el uso generalizado de ChatGPT. Asimismo,
los estudiantes valoran de manera muy positiva la incorporacion de estas tecnologias en la docen-
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cia, percibiéndolas como un recurso util para contrastar informaciéon y mejorar su comprension de
la asignatura. Sin embargo, uno de los hallazgos mas relevantes es que una proporcion significativa
de los estudiantes (mas del 60%) identifica errores importantes en las respuestas generadas por la
IA, tanto en los calculos como en los razonamientos. Este hecho refuerza la idea de que el uso de
estas herramientas, lejos de generar un aprendizaje pasivo, estimula la capacidad critica y la revision
rigurosa de los contenidos.

En segundo lugar, el andlisis estadistico realizado muestra que la actividad basada en IA presenta
una correlacién positiva y significativa con el rendimiento académico de los estudiantes, superando
incluso la contribucion de otras actividades tradicionales de evaluacion continua. Este resultado su-
giere que la utilizacién de la IA como herramienta de contraste y verificacion no solo incrementa la
motivacion del alumnado, sino que también mejora su comprension de la materia y su desempefio
en la asignatura.

En tercer lugar, la experiencia pone de manifiesto que los estudiantes no solo aceptan el uso de la
IA en el aula, sino que muestran una actitud proactiva hacia su integracion. Muchos de ellos conside-
ran que pueden mejorar los resultados obtenidos mediante técnicas de interaccion mas avanzadas,
como la formulacién adecuada de instrucciones (prompts), lo que evidencia el desarrollo de compe-
tencias digitales emergentes y una creciente alfabetizacion en inteligencia artificial.

No obstante, los resultados también subrayan la necesidad de una adecuada supervision do-
cente en el uso de estas herramientas. Los errores detectados en las respuestas de la IA, especial-
mente en la interpretacion normativa, ponen de relieve que su utilizacion debe ir acompafiada de
una formacién especifica en pensamiento critico y en validacion de la informacién. En conclusion,
la experiencia desarrollada demuestra que la integracidon de la inteligencia artificial en la ensefianza
universitaria de la fiscalidad puede generar beneficios significativos en términos de aprendizaje, mo-
tivacion y rendimiento académico. La clave de su eficacia reside en su uso como herramienta de apo-
yo orientada al contraste y la verificacién, y no como un reemplazo del esfuerzo cognitivo. Asimismo,
esta propuesta abre nuevas lineas de innovacién docente, como el disefio de actividades basadas en
simulacion, la evaluacion del uso de la IA o el desarrollo de recursos didacticos especificos para su
integracion en el aula.
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TAXVILLE Al: LABORATORIO DE POLI’,TICA FISCAL CON IA PARA LA
DOCENCIA EN LOS GRADOS SIMULTANEOS EN ADE Y DERECHO

Paulino Monte-Solla
Universidade da Corufia (UDC) y ECOBAS.

Palabras clave: Simulacion fiscal, inteligencia artificial, aprendizaje experiencial, politicas publicas, ODS.
Cdédigos JEL: A22, H20, 122, K34

RESUMEN

La docencia de la Hacienda Publica en la simultaneidad de los grados de ADE y Derecho posee
una paradoja: forma a los futuros profesionales en asesoria fiscal para un sistema real en constan-
te cambio, desde un sistema de casos estaticos y normativas atrasadas, que genera una brecha de
competencias que este proyecto trata de resolver. Asi, Taxville Al, como laboratorio integral de po-
litica fiscal introduce 3 dimensiones innovadoras:

1. Simulacién inmersiva con datos reales: |os estudiantes gobiernan un municipio virtual (Tax-
ville) cuya economia, tejido empresarial y necesidades sociales estan medidos con indicadores
reales de la economia espafiola.

2. Entorno normativo vivo: se trata de incorporar a la docencia, un motor de inteligencia artifi-
cial que conecta el simulador con fuentes oficiales (BOE, boletines autonémicos), detectando
automaticamente los cambios legislativos y actualizando los parametros fiscales en tiempo
real. Los estudiantes trabajan con la normativa mas reciente.

3. Doble perspectiva integrada: la dinamica esta especificamente disefiada para el perfil dual
del estudiante. Los equipos deben presentar propuestas que resistan el analisis econémico
(suficiencia recaudatoria, incentivos a la inversion) y juridico (seguridad normativa, equidad
horizontal), indicando la complejidad real del asesoramiento fiscal.

El proyecto busca ser un entorno real de experimentacion donde las decisiones fiscales tienen
consecuencias sobre: recaudacion, distribucion de la renta, satisfaccion ciudadana, atraccién de in-
versiones y capacidad de financiar los ODS (8, 10y 16).

DESCRIPCION Y APLICACION PRACTICA EN EL AULA

La actividad se realiza en la materia “Hacienda Publica Sistema Fiscal”, con una estructura de 6
sesiones de 1,5h que permiten un ciclo completo de aprendizaje experiencial.

[1]Presentacion de Taxville: estructura econdmica, demografia, necesidades de gasto y marco
normativo de partida. Los estudiantes se organizan en equipos de 4-5 con roles diferenciados
(equipo de gobierno, asesores econémicos y juridicos, oposicién).

[2]Disefio de propuestas fiscales (I): los equipos trabajan con el simulador para elaborar su
paquete de medidas fiscales: tipos impositivos (IRPF, IS, IVA), beneficios fiscales y deducciones
estratégicas. La IA actia como consultora, resolviendo dudas normativas.



Xvill Jornadas de Docencia en Economia

[3]1Diseno de propuestas fiscales (ll): a partir del resultado del impacto de cada decision en el
simulador: recaudacion prevista, presion fiscal, cobertura de necesidades sanitarias, educati-
vas y de infraestructuras, y un indicador sintético de bienestar social, los equipos ajustan sus
propuestas en base a la evidencia.

[4]Pleno municipal (I): cada equipo presenta su programa fiscal ante el pleno, y el resto de gru-
pos, actuando como fuerzas politicas y agentes sociales, exigen justificaciones. El profesor mo-
dera el debate y garantiza su solidez técnico-juridica.

[5]Pleno municipal (l1): los equipos negocian para alcanzar acuerdos de gobernabilidad, incorpo-
rando enmiendas a sus propuestas originales. El simulador refleja en tiempo real el impacto de
los acuerdos alcanzados.

[6]Evaluacion y reflexion: andlisis comparado de las propuestas generadas. El simulador genera
un informe que cruza las decisiones adoptadas con los resultados obtenidos, identificando pa-
trones y buenas practicas. Cada equipo redacta una memoria final.

En Taxville Al, la inteligencia artificial esta al servicio de la docencia sin deshumanizar el debate,
ya que no pretende sustituir el criterio profesional, sino liberar a los estudiantes de tareas mecanicas
(busqueda normativa, calculos repetitivos) y concentrar su esfuerzo en el andlisis critico, la argumen-
tacion juridica y la toma de decisiones con incertidumbre.

» Actualizacién normativa autébnoma: mediante script conectado a APIs de modelos de len-
guaje europeos (para cumplir con el Reglamento de IA) se monitorizan los boletines oficiales en
busca de cambios con impacto en la esfera fiscal, se traducen a parametros del simulador y se
genera un “Boletin oficial de Taxville” que notifica a los estudiantes.

« Asistente fiscal virtual: durante el disefio, los estudiantes pueden consultar un chatbot con
toda la normativa de Taxville, pero sin ofrecer respuestas directas, sino guiando su razona-
miento: “Para incentivar la inversion en 1+D, debes revisar el art. 35 de la Ley IS. ;te muestro
ejemplos de empresas que han aplicado esta deduccién?”.

» Generador de escenarios: permite a los equipos explorar alternativas en el modelo: «;qué
pasaria si...?», lo que multiplica las posibilidades de experimentacion empirica.

RESULTADOS ESPERADOS Y TRANSFERIBILIDAD
El laboratorio esta fase de prueba, pero se disefia para maximizar su aplicabilidad futura:

« En estudiantes: se espera una mejorar significativa en la comprension de las medidas de po-
litica fiscal y su integracion con la vision juridica, y fortalecer otras competencias transversales
muy demandadas (trabajo en equipo, comunicacion, negociacién). Las evaluaciones prelimina-
res muestran un incremento del 35% en la motivacion.

« En profesores: permite experimentar con metodologias activas sin renunciar al rigor técnico,
y genera un repositorio de casos y escenarios reutilizables en cursos sucesivos.

« Transferibilidad: el simulador posee arquitectura modular de cddigo abierto (Google Apps
Script con conectores a APIs de |A) que permite adaptarlo a diferentes contextos normativos
(CCAA, paises) y niveles de complejidad, pudiendo replicarse en cualquier otra universidad.
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RETROALIMENTACION AUTOMATIZADA E INDIVIDUALIZADA A ESCALA:
UN SISTEMA REPRODUCIBLE BASADO EN IA PARA LA EVALUACION EN
ESTADISTICA
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Universitat de Barcelona
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RESUMEN

En las asignaturas cuantitativas de grado —Estadistica, Econometria, Métodos Cuantitativos— el
docente dispone de informacidon evaluativa muy rica por cada estudiante: cada respuesta puede
compararse con un valor de referencia recalculado, cada desviacion puede clasificarse por tipo y
cada estudiante puede situarse en la distribucidn del grupo. Sin embargo, los flujos de trabajo tradi-
cionales comprimen toda esa informacion en una calificacion global y, a lo sumo, un breve comen-
tario genérico, dejando inutilizado la mayor parte de su potencial pedagdgico. El reto se agudiza en
grupos numerosos, donde la retroalimentacion individualizada y razonada resulta operativamente
inviable si se produce manualmente.

Este trabajo presenta un sistema computacional reproducible de retroalimentacién auto-
matica e individualizada diseflado para practicas de ordenador en asignaturas de Estadistica. La
aportacion innovadora reside en una inversion del disefio docente convencional: en lugar de afiadir
la retroalimentacion como una capa posterior a la calificaciéon, el informe personalizado se concibe
como salida nativa y planificada de la arquitectura de evaluacién. La tarea pedagdgica y el informe se
codisefian desde el inicio: la estructura del enunciado determina no solo lo que el estudiante debe
hacer, sino también lo que el sistema puede calcular, comparar, agregar y narrar. La IA entra al final
del flujo, escalando la comunicacién de contenidos que ya han sido producidos deterministicamente,
sin sustituir la evaluacion estadistica.

Marco metodolégico. El marco se articula en torno a cinco principios de disefio. (1) Personali-
zacion deterministica: cada estudiante recibe un conjunto de datos unico, generado sembrando un
generador Mersenne Twister con su identificador universitario (NIUB), garantizando personalizacién
y reproducibilidad simultaneas. (2) Disefio de entrega controlada: el estudiante entrega sus respues-
tas en una plantilla Excel estructurada con celdas de entrada delimitadas, actuando como interfaz
computacional entre su trabajo y el pipeline. (3) Validacion técnica: antes de la correccion, el sistema
aplica cuatro reglas secuenciales (validez del NIUB, formato, hoja de respuestas y valores numé-
ricos); un fallo genera automaticamente nota cero e informa al estudiante del motivo exacto. (4)
Reconstruccion analitica: los valores de referencia no provienen de un solucionario estatico; el script
de correccidn recalcula todos los estadisticos a partir del propio conjunto de datos del estudiante,
garantizando coherencia interna y auditabilidad. (5) Sintesis narrativa: a partir de los datos de correc-
cion y las estadisticas del grupo, se genera automaticamente una narrativa que sitla al estudiante
en su contexto grupal, identifica sus fortalezas y debilidades relativas y ofrece una recomendacion
de revisién calibrada a su perfil.
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Aplicacién practica. El sistema se documenta y valida a través de la Practica 2 de Estadistica Il
(grado en ADE, Universitat de Barcelona), cubriendo seis combinaciones asignatura/practica en tres
asignaturas (eeie2, Estadistica | y Estadistica Il). Los estudiantes reciben un conjunto de datos simula-
do Unico —cuatro grupos de trabajadores con distribuciones diferenciadas de edad, salario, género
y cualificacion— y calculan catorce estadisticos: descriptivos, intervalos de confianza y contrastes
paramétricos y no paramétricos. Los scripts de Python (generacion, correccion e informes PDF via
ReportLab) se orquestan desde PowerShell con un menu interactivo de cuatro modos: CleanData,
CreateData, Reporty All.

El informe personalizado. Cada estudiante recibe un informe PDF de seis secciones generado
directamente con ReportlLab: (1) tabla de metadatos del estudiante y nota final; (2) ensayo sobre
computacion e IA, comun a todo el grupo; (3) resultado del protocolo de validacion técnica; (4) des-
cripcion de la practica con formulas renderizadas en LaTeX desde archivos DOCX de apoyo; (5) nu-
cleo analitico con posicién percentil, estadisticas del grupo y tabla comparativa pregunta a pregunta
entre la nota del estudiante y la media grupal, acompafada de un grafico de barras apiladas; y (6)
credenciales del docente y referencias clave. El coste marginal de generar un informe adicional, una
vez implantado el sistema, es practicamente nulo, rompiendo la légica clasica que vincula grupos
numerosos con retroalimentacion pobre.

Resultados y alcance. El sistema ofrece tres beneficios verificables. Primero, escalabilidad: cien
informes personalizados —con estadisticos propios, comparativas de grupo y grafico de rendimien-
to— se generan en minutos. Segundo, transparencia: el estudiante conoce exactamente qué regla
fallé si su entrega no supera la validacién, cual es el valor de referencia para cada respuesta 'y como
situa su rendimiento frente al grupo en cada pregunta. Tercero, coherencia pedagégica: la retroali-
mentacion esta estrechamente alineada con la tarea de aprendizaje porque enunciado, correccion e
informe pertenecen al mismo sistema. Esta coherencia, que distingue el sistema de los comentarios
genéricos producidos por IA, acerca la retroalimentacion al nivel de tarea y de proceso que Hattie
y Timperley (2007) identifican como el mas efectivo pedagogicamente. El marco es generalizable a
cualquier asignatura cuantitativa donde las entregas generen resultados computacionalmente re-
construibles: Econometria, Andlisis de Datos o Programacion.
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RESUMEN

La enseflanza de conceptos econdmicos y empresariales a estudiantes de titulaciones de inge-
nieria plantea un reto recurrente en educacion superior. En muchos casos, los alumnos carecen
de formacién previa en economia o gestion, lo que dificulta la comprension de conceptos como la
estructura de costes laborales, los sistemas de remuneracion o la fiscalidad del trabajo. Al mismo
tiempo, estos estudiantes presentan habitualmente una mayor afinidad con enfoques analiticos,
herramientas computacionales y modelos de simulacion.

Este trabajo presenta una experiencia de innovacion docente basada en el uso de simuladores
interactivos desarrollados mediante IA generativa y programacion en Python con la libreria Streamlit.
El objetivo es facilitar la comprension de conceptos econdmicos fundamentales a través de herra-
mientas que permitan a los estudiantes explorar escenarios y observar de forma inmediata las con-
secuencias de distintas decisiones.

La experiencia se ha aplicado en una asignatura de grado de ingenieria en tecnologia electrdnica,
en el marco de un tema dedicado a la gestidn del talento y los sistemas de remuneracién. Para ello se
desarroll6é un simulador interactivo de ndminas que permite a los estudiantes analizar la estructura
de la compensacion laboral en Espafa. El simulador permite modificar diferentes variables (salario
base, complementos, numero de pagas, cotizaciones sociales, IRPF o esquemas de retribucion flexi-
ble) y visualizar automaticamente su impacto sobre el salario neto del trabajador, el ahorro fiscal, la
base de cotizacién y el coste total para la empresa.

El desarrollo de la herramienta se realizo utilizando IA generativa como apoyo al proceso de pro-
gramacion, lo que permite reducir significativamente las barreras técnicas para la creacion de apli-
caciones docentes personalizadas. En particular, el uso de modelos de lenguaje facilita la generacion
iterativa de cédigo, la depuraciéon de errores y la adaptacion del simulador a los objetivos pedagdégi-
cos de la actividad.

Desde el punto de vista metodologico, la experiencia se estructura en tres fases. En primer lugar,
se realiza un test diagndstico inicial para evaluar el conocimiento previo de los estudiantes sobre
conceptos relacionados con remuneracion y coste laboral. En segundo lugar, los estudiantes traba-
jan en pequefos grupos con el simulador resolviendo una serie de ejercicios basados en escenarios
reales, como el andlisis del coste empresarial de un trabajador, el impacto del nimero de pagas enla
base de cotizacién o el efecto fiscal de los sistemas de retribucion flexible. Finalmente, se realiza un
test final de evaluacion que permite medir el nivel de aprendizaje alcanzado.
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Los resultados preliminares muestran que el uso de simuladores interactivos facilita la compren-
sion de la relacion entre salario bruto, cotizaciones sociales, impuestos y salario neto, conceptos que
tradicionalmente resultan abstractos para los estudiantes sin formacidon econdmica previa. Ademas,
la actividad favorece un aprendizaje activo basado en la experimentacion, permitiendo que los estu-
diantes exploren diferentes configuraciones retributivas y comprendan sus implicaciones econémi-
cas.

La experiencia también pone de manifiesto el potencial de la IA generativa como herramienta
de apoyo para la innovacién docente, al permitir a los profesores desarrollar aplicaciones educati-
vas adaptadas a sus asignaturas sin requerir un conocimiento avanzado de programacion. De este
modo, se abre la posibilidad de integrar herramientas de simulacién y analisis interactivo en asigna-
turas de economia y empresa, especialmente en contextos interdisciplinarios donde los estudiantes
presentan perfiles técnicos.

En conjunto, la propuesta muestra cdmo la combinacion de IA generativa, programacion ligera'y
metodologias activas puede contribuir a mejorar la ensefianza de conceptos econémicos complejos,
acercandolos a estudiantes con perfiles formativos alejados del ambito empresarial y favoreciendo
un aprendizaje mas aplicado y significativo.
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LA MADRE DE TODOS LOS MODELOS MACROECONOMICOS:
IMPLEMENTACION EN MATLAB

Ferran Prats Bella
Universitat Politecnica de Catalunya

Palabras clave: modelos macroecondémicos, IS-LM, Mundell-Fleming, MATLAB, docencia on-line.
Cdodigos JEL: Jel 1, Jel 2

RESUMEN

En la referencia clasica de Gregory Mankiw, Macroeconomia 10? edicién, se presenta La madre de
todos los modelos macroecondmicos que se desarrollan en el texto y que se resumen en la figura 1.
Se trata de un modelo general de siete ecuaciones que resuelve las siete variables enddgenas: , la
produccion; , el nivel natural de produccion; , el tipo de interés real; , el tipo de interés nominal; , el
tipo de cambio real; , el tipo de cambio nominal y, el nivel de precios.

La madre de todos
los modelos
(apéndice del capitulo 14)
Clisico Keynesiano
Cerrada 4 Abierta Cerrada 4 Abierta
EC°"°:;‘;§|.§:""” Modelo IS-LM
(capitulos 3 y 5) (capitulos 11y 12)
Pequeia 4 Grande 1"‘*["’”‘“‘1 fija
l l Modelo DA-OA
bisico
capitulo 10
Pequefia economia Gra_n econor_'nia (=L )
. N abierta clisica
abierta cldsica 3
(apéndice del
(capitulo 6) il _ )
capitulo 6) Pequefia vy Grande
Tipo fluctuante Tipo fijo l»

de la gran economia
abierta (apéndice del
capitulo 13)

l l Modelo a corto plazo

Modelo Mundell-Fleming  Modelo Mundell-Fleming
con tipo de cambio con tipo de cambio fijo
fluctuante (capitulo 13) (capitulo 13)

Figura 1. La madre de todos los modelos (Mankiw, 2020).

Mankiw presenta pero no desarrolla el modelo general sino los submodelos que podemos resu-
mir en: modelo 1, la economia cerrada clasica; modelo 2, la pequefia economia abierta clasica; mode-
lo 3, gran economia abierta clasica; modelo 4, el modelo IS-LM para una economia cerrada; modelo
5, el modelo Mundell-Fleming (con un tipo de cambio fluctuante y con un tipo de cambio fijo) para
pequefia economia abierta; y modelo 6, modelo a corto plazo de la gran economia abierta.

El objetivo de la ponencia es desarrollar los submodelos presentados por Mankiw en el entorno
MATLAB con una doble finalidad: en primer lugar, dotar al alumnado de una herramienta de trabajo
visual y facil de comprender y usar para que experimente los distintos modelos y pueda comprobar
sus soluciones analiticas; y, en segundo lugar, facilitar al profesorado una potente herramienta para
un mejor aprovechamiento de los distintos modelos implementados que, ademas, es especialmente
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util para la docencia on-line. Ademas, como objetivo complementario, se introduce al alumnado (y
quizas al profesorado) en la programacién de los modelos macroeconémicos al facilitar en los ane-
xo0s los scripts MATLAB desarrollados.

Para conseguir los objetivos planteados, se desarrolla “nuestra madre de todos los modelos” que
contiene a los submodelos de Mankiw y que se resumen en las tablas 1y 2.

Tabla 1. Modelo desarrollado.

Mercado de bienes Mercado de dinero
Demanda: Demanda:
Oferta: Oferta:

Tabla 2. Submodelos de Mankiw a partir de nuestro modelo.

Submodelo de Mankiw Restricciones Output
1. Economia cerrada clasica
grafico
2. Pequefia economia abierta ; grafico
clasica
: tipo de interés mundial
3. Gran economia abierta cla- grafico
sica
4. Modelo IS-LM (Economia ce-
rrada)
Curva
Si, aspa keynesiana: grafico grafico
5. Modelo IS*-LM* (Mundell-Fle-
ming)
Curva
Pequefia economia abierta
6. Gran economia abierta key- modelo
nesiana
grafico

Se presentaran ejemplos detallados de cada uno de los submodelos de Mankiw, su implementa-
cion en MATLAB y el clasico analisis de estatica comparativa para ver los efectos de la politica fiscal
y monetaria. También se presentara un modelo dinamico, DA-OA dinamico de Mankiw (capitulo 15),
como aportacién para el inicio del alumnado en la Macroeconomia dindmica y que puede ser una
excelente introduccién para los modelos estocasticos actuales (modelos estocasticos y dinamicos de
equilibrio general).



Kvill Jornadas de Docencia en Economia

UN MODELO MACROECONOMICO PARA EL SIGLO XXI

Carmen Diaz Roldan
Universidad de Castilla-La Mancha

Palabras clave: macroeconomia, regla monetaria, regla fiscal.
Cdodigos JEL: A22, E63

RESUMEN

INTRODUCCION

Después de la crisis financiera sufrida a finales de la primera década de este siglo, uno de los te-
mas mas debatidos fue el de la eficacia de la politica monetaria, en un contexto de tasas de interés
bajas sin precedentes y niveles altos de déficit y deuda. Para afrontar la situacion se hizo uso de la lla-
mada politica monetaria no convencional y, posteriormente, ya en el escenario de la crisis derivada
de la COVID-19, se considerd que una politica fiscal expansiva contrarrestaria los efectos no desea-
dos de los bajos tipos de interés En el contexto europeo, se reconoce que la estabilidad monetaria
necesita la cooperacion de politicas e instituciones y se subraya la necesidad de que la politica fiscal
desemperfie un papel estabilizador mas importante y complementario al de la politica monetaria.
Puesto que la forma concreta en la que se manifieste la interaccion de las politicas monetarias y fis-
cales constituye un factor clave para garantizar la eficacia de ambas politicas.

Sin embargo, estos sucesos no son faciles de caracterizar en base al modelo macroeconémico co-
munmente utilizado con fines docentes: el modelo IS-LM con precios fijos. Con lo que, sin invalidar
la utilidad del mencionado modelo, la propia ocurrencia de los hechos demanda nuevos desarrollos
que permitan ajustar el modelo basico para describir la realidad que trata de explicar.

OBJETIVO

En esta propuesta se da a conocer una version actualizada del modelo estdndar de una economia
cerrada por el lado de la demanda. Por un lado, se modeliza el equilibrio en el mercado de bienes
incluyendo el uso de una regla fiscal. En particular, la regla fiscal incorporada permite estudiar el
ajuste gradual del gasto publico, la sostenibilidad de la deuda y las interacciones, a través de ésta,
con la politica monetaria. Para describir el equilibrio en los mercados financieros, se hace uso de una
regla monetaria de tipo Taylor, considerando la inercia de los tipos de interés, las expectativas y la
prima de riesgo. La actualizacion del equilibrio de los mercados financieros contempla, ademas, la
articulacion de la politica monetaria no convencional.

Con este nuevo enfoque se pretende adecuar el modelo macroeconémico de demanda al mundo
real y su adaptacién a usos docentes. En una extension posterior se ajustaria el de oferta agregada,

RESULTADO ESPERADO

El objetivo perseguido es que el modelo permita analizar el alcance de las politicas de estabili-
zacion y posea flexibilidad para describir distintos escenarios, que variaran en funcion de la reglas
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fiscales y monetarias seguidas por las autoridades. Dichos escenarios permitiran valorar las combi-
naciones de politicas fiscales y monetarias, que pueden dar lugar a diferentes resultados macroeco-
noémicos cuando se trata de hacer frente a alguna perturbacion que pueda sufrir la economia.

La principal novedad de la propuesta planteada reside en adaptar al modelo macroeconémico
canonico, de corte neo keynesiano, las conclusiones extraidas de la evidencia empirica relativa a la
efectividad del uso de reglas de politica monetariay fiscal. De forma que dichas conclusiones puedan
integrarse en una version general del modelo, lo que permitira simular distintos escenarios para la
implementacién de politica monetaria y fiscal. Escenarios que seran utiles para entender la realidad
y permitiran caracterizar las situaciones en las que las politicas de demanda pueden resultar mas
eficaces.

COMPETENCIAS QUE SE ALCANZARIAN
Una vez entendido el funcionamiento del modelo, los alumnos serian capaces de:
- Explicar, desde la 6ptica macroecondémica, episodios econémicos recientes.
- Entender las diferentes medidas de politica monetaria y fiscal con fines estabilizadores.

- Iniciarse en los preliminares de las técnicas de investigacidon en macroeconomia, pudiendo rea-
lizar ejercicios basicos de simulacién de diferentes escenarios macroeconémicos, que permiti-
rian disefiar las correspondientes opciones de politicas econdmicas.

PERFIL DEL ALUMNADO AL QUE VA DESTINADA LA PROPUESTA

Deberian haber cursado Introduccién a la Economia, Macroeconomia |, Entorno Econdmico, Intro-
duccion a la Politica Econdmica o asignaturas equivalentes.
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TIPOS DE CAMBIO FIJOS EN EL MODELO DE CORTO PLAZO DE JONES (2024)

Maria F. Morales, César Nebot
Universidad de Murcia

Palabras clave: Macroeconomia, Tipos de cambio, Corto plazo.
Cddigos JEL: F31, F41

RESUMEN

Haceya afios que en la Universidad de Murcia decidimos usar el manual de Jones (2024, 2009) como
bibliografia basica para la macroeconomia intermedia. Los motivos fueron los habituales: ademas de
su magnifico tratamiento del crecimiento, propone un modelo mas dinamico para el corto plazo, en el
gue las variables relevantes son la inflacién y la brecha de producto, y ademas utiliza una regla de po-
litica monetaria en lugar de la LM. Sin embargo, el tratamiento de las cuestiones de macroeconomia
internacional es bastante escaso, especialmente en lo relativo a un sistema monetario con tipos de
cambio fijos. Cuando posteriormente decidimos dar un enfoque mas orientado a la macroeconomia
internacional a los cursos de macroeconomia avanzada, nos encontramos con que el encaje entre el
modelo de Jones y los modelos tradicionales de economia internacional no era sencillo, sobre todo en
el caso de tipos de cambio fijos. El objetivo de este trabajo es compartir nuestra experiencia que, des-
pués de muchasiteraciones, nos hallevado a un modelo manejable e intuitivo que permite analizar los
acontecimientos macroeconémicos mas relevantes en un entorno de tipos de cambio fijos, comple-
tamente integrado en el modelo de corto plazo del manual de Jones. El modelo permite también con-
siderar shocks especificos a paises miembros de la eurozona, lo que ofrece la posibilidad de estudiar
las limitaciones que impone la moneda Unica para la estabilizacion de perturbaciones asimétricas.
El modelo combina el equilibrio del mercado de activos (divisas y dinero) y la determinacién del tipo
de cambio real a largo plazo que encontramos en el manual de Krugman, Obstfeld y Melitz, por un
lado, con la funcién IS del manual de Jones, por el otro. Obtenemos asi una funcién de demanda
agregada que integra la paridad de intereses descubierta bajo tipos fijos como una regla de politica
monetaria. Combinada con la curva de Phillips/oferta agregada, podemos analizar cémo las pertur-
baciones influyen en la actividad econémica, la inflacidon y el tipo de cambio real de una economia
con tipos fijos. También se pueden estudiar los efectos de las devaluaciones o revaluaciones y, si
se desea, ampliar el modelo para considerar la sustituibilidad imperfecta de activos introduciendo
una prima de riesgo, lo que resulta especialmente Util para analizar crisis de deuda o cambiarias.
El caracter innovador de nuestra propuesta radica en la integracion de un sistema monetario con ti-
pos de cambio fijos en el modelo de corto plazo de Jones. Hemos mantenido un tratamiento sencillo
que permita su uso en cursos de macroeconomia intermedia o0 avanzada en los grados de Economia
e incluso en los de ADE. Asimismo, disponemos de material grafico y de programas que resuelven el
modelo para facilitar tanto la ensefianza como el aprendizaje.

El modelo combina el equilibrio del mercado de activos (divisas y dinero) y la determinacion del
tipo de cambio real a largo plazo que podemos encontrar en el manual de Krugman Obstfeld y Melitz
por un lado, con la funcion IS del manual de Jones por el otro. Obtenemos una funcion de demanda
agregada que integra la paridad de intereses descubierta con tipos fijos como una regla de politica
monetaria. Combinada con la curva de Phillips / oferta agregada podemos analizar como las pertur-
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baciones influyen sobre la actividad econdmica, la inflacion y el tipo de cambio real de una economia
con tipos fijos. Se pueden analizar también los efectos de devaluaciones o revaluaciones y, si se
desea, ampliar el modelo para considerar sustituibilidad imperfecta de activos introduciendo una
prima de riesgo que de mucho juego a la hora de considerar crisis de deuda o cambiarias.

El caracter innovador de nuestra propuesta es la integracién de un sistema monetario con tipos
de cambio fijos en el modelo de corto plazo de Jones. Hemos mantenido un tratamiento sencillo que
permita su uso en cursos de macroenomia intermedia o avanzada en los grados de Economia e inclu-
so en los de ADE. Disponemos también de material grafico y de programas que resuelven el modelo
para facilitar tanto la enseflanza como el aprendizaje.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Jones, C. (2009). Macroeconomia. Antoni Bosch.

Jones, C. (2024). Macroeconomics 6th ed. W. W. Norton.

Krugman, P., Obstfeld, M., y Melitz, M. (2018). International Economics: Theory and Policy (Global Edi-
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EL MODELO DE TRES ECUACIONES MAS MEDIOAMBIENTE

Javier Cap¢ Parrilla
Universidad de las Islas Baleares

Palabras clave: didactica, docencia, economia
Cdédigos JEL: A22, E24, E32, H23, Q52

RESUMEN

En la Macroeconomia Intermedia existe un nucleo comun de contenidos. La ortodoxia imperante
en la macroeconomia académica actual esta representada por el modelo neokeynesiano (Gali, 2008).
El modelo esta integrado por tres ecuaciones fundamentales, una funcion IS que recoge el equilibrio
en el mercado de bienes y servicios; una regla de politica monetaria, segun la cual el tipo de interés
nominal se modifica ante la desviacion de la tasa de inflacién respecto a un objetivo fijado por el
banco central y cuando el nivel de actividad se aleja de su nivel de equilibrio a largo plazo; y por una
funcién de oferta agregada basada en la curva de Phillips.

En la ensefianza de la macroeconomia intermedia se utiliza una version simplificada, reduciéndo-
se la microfundamentacién del modelo. Las tres ecuaciones del modelo se completan habitualmente
con el uso de expectativas adaptativas para representar como los agentes preveéen el futuro. Almargen
de su simplicidad, esta eleccién también asume que la limitada experiencia cognitiva de los agentes
evita el uso de expectativas racionales. Asi, los agentes utilizan una regla simple de prediccion como
forma racional de gestionar un mundo de enorme complejidad que nadie entiende completamente
(Ackerlof y Shiller, 2009). Tradicionalmente, el modelo se utiliza para explicar la determinacién de
la renta nacional y el impacto de las perturbaciones de demanda y de las perturbaciones de oferta.
Esta vision integrada de la macroeconomia aparece en los manuales mas difundidos, como los de
Blanchard (2017) y Mankiw (2020).

Este modelo compartido no incluye ninguna referencia ambiental. No obstante, a medida que
los efectos del cambio climatico y la degradacion ambiental se hacen mas evidentes, es imperativo
visualizar las consecuencias medioambientales de la produccion y del consumo. El cambio clima-
tico es una preocupacion compartida por la mayoria de los jovenes, como nuestros alumnos. La
auto-impuesta descarbonizacidn, aunque necesaria, inevitable y urgente, no esta exenta de costes
macroecondmicos importantes. La transicién a cero emisiones, con el objecto de limitar el aumento
de temperatura en dos grados Celsius, requiere una accidon apresurada y agresiva que supone un
gran shock de oferta negativo.

Una causa mas que probable de esta omisién es que, la mayoria de los manuales de macroecono-
mia intermedia no recogen este aspecto en sus contenidos. Asi, los manuales mas habituales, como
el de Blanchard, el de Mankiw o el de Bajo y Diaz (2011), no hacen ninguna referencia a los efectos
negativos para el medioambiente que tiene la produccién y el consumo.

La propuesta que realizamos es crear una ecuacion de “contaminacion” que dependeria positiva-
mente del nivel de consumo final y, también, estaria en funcion del consumo de materias primas de
origen fésil. Seria una forma simplista de recoger la externalidad, pero que al menos haria visible el

n



Kvill Jornadas de Docencia en Economia

coste ambiental. El modelo incorporaria un nuevo indicador, la “contaminacién”. A priori, habria un
trade-off directo entre output y degradacién ambiental. Ahora bien, el modelo podria explicar como
una menor dependencia de la produccion respecto de los combustibles fésiles (en la curva PS), por
la mayor importancia de las energias renovables, podria incrementar el output y reducir la contami-
nacion. También, reflejaria el coste de oportunidad de la imposicion ambiental. Asi, el modelo podria
mostrar como la imposicion “verde” sobre los combustibles fésiles o sobre el consumo hace caer la
renta, pero permite reducir la “contaminacién”.

La idea no es un modelo de crecimiento de largo plazo, sino un modelo docente de macro de corto
y medio plazo que determina la renta y que sirve para analizar la coyuntura. En esta primera version,
el modelo simplemente contabilizaria la “contaminacion” generada en la obtencién de la produccion
y como consecuencia del consumo privado. En el corto y el medio plazo (cuando se cumplen las
expectativas), el medio ambiente no seria una restriccion, pero el modelo visualizaria la “contamina-
cion”. No obstante, en versiones posteriores, se podrian introducir niveles maximos de contamina-
cion, para cumplir el compromiso de descarbonizacién, o plantear una funcién de preferencias so-
ciales, con lo que la sostenibilidad ambiental actuaria en el modelo como una verdadera restriccion.

La propuesta plantea un modelo de tres ecuaciones que determine la renta, el empleo y la infla-
cién, pero que también visualice su coste ambiental y permita analizar los efectos en términos de ou-
tput de instrumentos como impuestos al carbono y el desarrollo de energia renovables que buscan
armonizar el desarrollo econémico con la sostenibilidad ambiental.

12
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INNOVACION DOCENTE EN ESTRATEGIA INTERNACIONAL: APRENDIZAJE
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Lopez-Mielgo

Universidad de Oviedo

Palabras clave: aprendizaje activo; estrategia internacional; transferencia universidad-empresa
Cédigos JEL: A22; M16

RESUMEN

Este proyecto presenta una experiencia de innovacién docente desarrollada en el ambito de la
estrategia empresarial y los negocios internacionales, basada en la elaboracién y posterior utiliza-
cion de casos de éxito de empresas internacionalizadas localizadas en el entorno inmediato de los
propios estudiantes. La iniciativa integra investigacion aplicada, transferencia de conocimiento y do-
cencia universitaria mediante un modelo de aprendizaje activo que conecta directamente el aula con
la realidad empresarial.

El proyecto surge de la colaboracidn entre un grupo de profesores del Departamento de Admi-
nistracion de Empresas de la Universidad de Oviedo —con docencia en la Facultad de Comercio,
Turismo y Ciencias Sociales Jovellanos, donde se imparte el Grado en Comercio y Marketing con
mencion en Comercio Internacional— y la Sociedad de Promocion Exterior Principado de Asturias,
S.A. (ASTUREX), institucion encargada de impulsar la presencia de las empresas asturianas en los
mercados internacionales. Entre sus ejes estratégicos, ASTUREX contempla, ademas, la captacion
de talento e incorporacion de las nuevas generaciones en las actividades de comercio internacional,
fomentando su interés por las mismas. Esto resulta particularmente relevante en el contexto de los
ultimos afios, en los que se ha observado una escasez de relevo generacional en los departamentos
internacionales de las empresas exportadoras. En este marco, el proyecto se ha consolidado como
una herramienta clave para acercar al alumnado universitario al tejido empresarial asturiano y ana-
lizar en profundidad sus estrategias de crecimiento exterior.

El proyecto se materializa en un dossier digital de casos, accesible a través de la pagina web crea-
da al efecto (asturiasexporta.com), que incluye una amplia diversidad de empresas cuya proyeccion
internacional constituye un activo para la economia regional: de microempresas a grandes grupos
multinacionales; de international new ventures a compafias con una larga trayectoria internacional;
de sectores tradicionales a propuestas innovadoras. Cada caso se elabora mediante una metodologia
mixta que combina analisis documental, entrevistas semiestructuradas con directivos responsables
de la estrategia internacional y observacién directa en las instalaciones empresariales. El resultado
es un material didactico riguroso, contextualizado y validado por las propias empresas participantes.

Desde el punto de vista docente, el proyecto introduce una innovacién metodoldgica al incorporar
a estudiantes de grado y master en la elaboracion de nuevos casos a través del desarrollo de Traba-
jos Fin de Estudios (TFE) vinculados a necesidades reales detectadas en las empresas. Los estudian-
tes involucrados participan activamente en todo el proceso de elaboracién del caso, lo que refuerza
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competencias clave como el pensamiento critico, la capacidad analitica, la comunicacién profesional,
el trabajo auténomo y la comprension de entornos econémicos complejos e inciertos. El contacto
directo con directivos y contextos reales incrementa la motivacion y empleabilidad, al generar espa-
cios de interaccion entre empresa y estudiantado desde la fase formativa, con potencial continuidad
profesional. Hasta el momento, el 25% de los casos publicados se han vinculado a Trabajos Fin de
Grado, que profundizan en tematicas relevantes para la economia asturiana, e.g.: el papel de la mar-
ca de garantia de calidad “Alimentos del Paraiso Natural”y de las figuras de calidad diferenciada (De-
nominacién de Origen e Indicacién Geografica Protegida) en la proyeccion internacional de queserias
y conserveras; el desarrollo de la industria fotovoltaica como oportunidad de crecimiento exterior
para empresas del sector metal; la digitalizacién y automatizacién de operaciones de importacion y
exportacion como oportunidad de desarrollo para las PYMES del sector logistico; o la contribucion de
la industria del café a la valorizacién de la marca Asturias, mediante la exportacién de café tostado lo-
calmente con estandares de sostenibilidad e innovacién. Los resultados observados evidencian una
mayor capacidad del alumnado para aplicar marcos tedricos a situaciones reales y una comprension
mas solida de la estrategia empresarial en contextos internacionales. Actualmente se estan desarro-
llando nuevos casos vinculados a Trabajos Fin de Estudios.

Los casos publicados en la web se utilizan, ademas, como material docente tanto de la Universidad
de Oviedo como de otras Universidades, asi como en foros formativos como el Programa Mentoring
de Compromiso Asturias XXI. El alumnado trabaja con situaciones reales de toma de decisiones es-
tratégicas, analiza barreras, evalla alternativas competitivas y formula propuestas fundamentadas.
Al situar experiencias empresariales reales en el centro del proceso formativo, la docencia se trans-
forma y favorece un aprendizaje mas profundo, significativo y aplicado. Asimismo, las empresas del
dossier participan en sesiones interactivas en el aula, donde comparten su experiencia e interactuan
directamente con el alumnado. Estos encuentros refuerzan la comunicacion y el vinculo universi-
dad-empresa y contribuyen a estimular el interés por el comercio internacional de forma cercanay
dinamica. Adicionalmente, la utilizacion de los casos en asignaturas del Grado como Expansion Inter-
nacional de la Empresa o Marketing Internacional permite a los estudiantes un acercamiento a este
proyecto que, a su vez, redunda en su interés en participar en el mismo a través de sus posteriores
TFE y facilita su continuidad.

En sintesis, el caracter diferenciador e innovador del proyecto se articula en torno a tres dimen-
siones: (1) la integracion estructural entre docencia, investigacion y transferencia, posicionando la
docencia en Estrategia Internacional como herramienta de desarrollo territorial; (2) la participacién
activa del estudiantado en la produccion de materiales docentes originales basados en empresas de
su entorno cercano, reforzando la contextualizacion del aprendizaje; y (3) la creacion de un reposito-
rio digital abierto que amplia el impacto mas alla del aula, permitiendo su uso por otros estudiantes,
docentes, instituciones y empresas.
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LA ESTADISTICA MAS ALLA DEL AULA: UNA EXPERIENCIA DE INNOVACION
DOCENTE EN ECONOMIA Y EMPRESA.

Claudia Suarez Arbesu (*) (**), Ana Salomé Garcia Mufiiz (**), Ana Suarez Alvarez (**), Maria R. Vi-
cente Cuervo (**).

(*) Sociedad Asturiana de Estudios Econdmicos e Industriales; (**) Universidad de Oviedo.

Palabras clave: estadistica, profesionales externos, economia y empresa.
Cédigos JEL: 123, 120

RESUMEN

La ensefianza de la Estadistica en las titulaciones de Economia y Empresa continua enfrentandose
al reto de conectar los contenidos tedricos con situaciones reales, especialmente en un contexto
de creciente disponibilidad de datos y demanda de perfiles analiticos. A pesar de su relevancia, el
alumnado suele percibirla como una materia abstracta y alejada de la practica profesional, lo que
limita su motivacién, la comprensién de los conceptos y la capacidad de aplicar el andlisis estadistico
a problemas reales.

Con el objetivo de reducir esta brecha, la Universidad de Oviedo desarrolla la actividad Profesiona-
les en el aula, orientada a acercar el mundo profesional al alumnado universitario mediante la parti-
cipacion directa de expertos externos. En el marco de esta iniciativa, en la asignatura Introduccioén a
la Estadistica Econdmica -impartida en los grados de Economia, Administracion y Direccién de Empre-
sas, Contabilidad y Finanzas y Relaciones Laborales y Recursos Humano- se conté con la participa-
cién de una Técnica Superior de Estadistica de la Sociedad Asturiana de Estudios Econdmicos e Indus-
triales (SADEI). Esta intervencion constituye una aproximacion novedosa en la docencia de materias
cuantitativas, donde la presencia de profesionales externos es poco habitual. La sesién tuvo como
finalidad mostrar al alumnado la relevancia de la estadistica en el ejercicio profesional, asi como la
evolucion reciente del uso de los datos y su aplicacion practica en contextos reales, contribuyendo a
una comprension mas significativa de los contenidos de la asignatura.

La literatura sobre innovacion docente en Educacion Superior destaca la importancia de meto-
dologias que fomenten el aprendizaje y la motivacion del alumnado, especialmente en disciplinas
cuantitativas (Biggs et al, 2022). En el ambito de la estadistica, diversos estudios subrayan que la
percepcion negativa de la asignatura se asocia, en gran medida, a la falta de contextualizacién de los
contenidos y a la escasa conexidn con problemas reales (Garfield et al, 2008).

En este contexto, la incorporacidon de profesionales externos en el aula se identifica como una
estrategia eficaz para fomentar el aprendizaje experiencial, mejorar la motivacién y reforzar la com-
prension de la utilidad real de los métodos estadisticos (Coleman, 2013). Estudios previos muestran
que el alumnado valora especialmente el contacto con profesionales en activo, ya que les permite
conocer aplicaciones reales, clarificar las salidas profesionales y desarrollar competencias transver-
sales como la toma de decisiones y el pensamiento critico (Ormrod, 2004). Evidencia mas reciente
confirma que estas experiencias aumentan la percepcion de relevancia de las asignaturas y contribu-
yen positivamente al aprendizaje cuando estan bien integradas en los objetivos de la materia (Kirby y
Turner, 2024). Asimismo, estas iniciativas se alinean con las estrategias institucionales de Innovacién
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Docente y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente en lo relativo a la educacion de
calidad y el fortalecimiento de competencias para el empleo.

La actividad se estructuré en dos bloques. En una primera parte expositiva, la profesional presen-
to el papel de SADEI como organismo publico de referencia en la produccion estadistica regional,
abordando la importancia de la Estadistica en el analisis econémico y social y ejemplos de su aplica-
cion institucional, como la elaboracion de cuentas regionales y tablas input-output, la estimacion de
la renta municipal, el desarrollo de estadisticas a nivel de barrios o la construccion de indicadores
para el seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En una segunda parte se desarro-
llaron dos talleres practicos. El Taller A, centrado en la toma de decisiones empresariales, planteé
un escenario de inversién en un pequefio negocio a partir de informacién estadistica sobre costes,
demanda, margenes e impacto ambiental. El Taller B, orientado al ambito social y publico, situé al
alumnado en el rol de responsables municipales que debian priorizar inversiones en infraestructuras
y servicios publicos a partir de datos demograficos y socioeconémicos.

La valoracién de la actividad por parte del alumnado, recogida mediante una encuesta de satis-
faccion, refleja una percepcion muy positiva. La satisfacciéon global obtuvo una puntuacion media de
8,44 sobre 10, mientras que la exposicidn realizada por la experta fue valorada con una media de
9,33. Asimismo, la utilidad de la participacion del profesional externo alcanz6 una puntuacion media
de 8,11, lo que pone de manifiesto el interés del alumnado por este tipo de iniciativas y su contribu-
cién a una mejor comprension del papel de la Estadistica en el ambito profesional.
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RESUMEN

En el escenario socioecondmico actual, la disponibilidad masiva de informacion cuantitativa ha
transformado radicalmente la toma de decisiones empresariales y el disefio de politicas publicas.
Sin embargo, esta abundancia de datos contrasta a menudo con las carencias en la formacién esta-
distica del alumnado en los grados de Administracién y Direccion de Empresas (ADE) y de Finanzas
y Contabilidad (FICO). Tradicionalmente, la ensefianza de esta disciplina se ha centrado en modelos
pedagogicos basados en la resoluciéon mecanica de algoritmos y férmulas, lo que genera una desco-
nexion entre el calculo matematico y su utilidad real. Por ello, resulta imperativo transitar hacia en-
foques metodoldgicos que trasciendan lo procedimental y promuevan un aprendizaje significativo.
Es necesario que el estudiantado no sélo domine la técnica, sino que comprenda el sentido aplicado
de la estadistica, desarrollando una capacidad critica para interpretar datos y utilizarlos como una
herramienta estratégica en el analisis de problemas econémicos complejos.

Bajo esta premisa, la incorporacion de la Agenda 2030 el ambito universitario se presenta como
una oportunidad excepcional para contextualizar la docencia. Integrar los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) no debe entenderse como un afadido ético o tedrico, sino como el marco de
referencia que conecta la formacion académica con los desafios globales de nuestra era. En este
contexto, se ha desarrollado una experiencia de innovacién docente en la asignatura de Estadistica
|, de primer curso, para los grados mencionados, fundamentada en el Aprendizaje Basados en Pro-
yectos (ABP). Esta metodologia situa al alumno en el centro del proceso, desplazando el foco desde
la mera recepcion de contenidos hacia la construccion activa del conocimiento a través del analisis
de cuestiones vinculadas al ODS 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles, y al ODS 12, Producciony
Consumo Responsable.

La implementacion practica de esta propuesta comienza posicionando al estudiante en el rol pro-
fesional de analista de datos. El trabajo se organiza en grupos cooperativos con el encargo de elabo-
rar un informe estadistico riguroso dirigido a la toma de decisiones en el entorno econdmico-empre-
sarial. Para asegurar la transferencia de competencias, el alumnado debe enfrentarse a la seleccion
de problemas de alta relevancia social y econdmica, tales como el acceso a la vivienda, la evolucion
del coste de vida, la estructura de gasto de los hogares segun su tipologia o la relacion entre los ni-
veles de renta y los patrones de consumo energético. Esta fase inicial es crucial, ya que obliga a los
equipos a formular preguntas de investigacion coherentes y a delimitar el alcance de su analisis, una
habilidad fundamental en su futuro desempefio como gestores o consultores.
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Un elemento diferenciador de esta metodologia es el uso exclusivo de fuentes estadisticas ofi-
ciales, principalmente del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de Eurostat. Al trabajar con mi-
crodatos y series temporales reales, el estudiantado se enfrente a la complejidad de las bases de
datos profesionales, aprendiendo a identificar indicadores, comprender metodologias de encuesta
y gestionar la fiabilidad de la informacion. Una vez obtenida la informacién, el proceso técnico se
desarrolla mediante el uso del software especializado Statgraphics. En esta etapa, los grupos ejecu-
tan analisis descriptivos detallados y exploran la relacion entre variables mediante representaciones
graficas avanzadas y modelos de regresién simples. No obstante, el énfasis no recae Unicamente en
la obtencion de resultados numeéricos, sino en la interpretacion de los mismos en clave econémicay
social, traduciendo coeficientes estadisticos en argumentos sélidos para la gestion sostenible.

La fase final de la propuesta consiste en la elaboracidon de un informe técnico y su posterior pre-
sentacion oral, simulando un entorno de consultoria profesional. En este acto de comunicacion, los
equipos deben justificar las decisiones metodolégicas adoptadas, defender la idoneidad de las téc-
nicas empleadas y, fundamentalmente, plantear implicaciones estratégicas basadas en la evidencia
empirica obtenida. Este cierre del ciclo de proyecto refuerza competencias transversales de gran
valor en el ambito empresarial, como la capacidad de sintesis, la comunicacion de informacion cuan-
titativa de forma accesible y la argumentacion fundamentada. La evaluacién de todo este proceso se
aleja del examen tradicional para adoptar una perspectiva formativa y continua. Mediante el uso de
rubricas detalladas y procesos de autoevaluaciény coevaluacion, se logra valorar no solo el producto
final, sino el compromiso individual, la capacidad de trabajo en equipo y el rigor en la interpretacion
critica de los resultados.

En conclusion, los resultados obtenidos tras la aplicacion de esta metodologia evidencian una
mejora sustancial en la implicacion del alumnado y en su percepcién de la estadistica como un ins-
trumento vital para el andlisis econdmico. El enfrentarse a problemas abiertos, donde no existe una
Unica solucién predeterminada, fomenta el desarrollo de un pensamiento critico que es esencial
para navegar la incertidumbre del mercado laboral actual. Asimismo, la vinculacién directa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible permite que los futuros profesionales de ADE y FICO comprendan
la dimension ética de su actividad, reconociendo que la rentabilidad econdmica y la sostenibilidad
social y ambiental son ejes inseparables. Esta experiencia pone de manifiesto el aprendizaje basado
en proyectos y el uso de datos oficiales poseen un enorme potencial transformador, consolidando
una formacién universitaria que es, al mismo tiempo, técnicamente rigurosa, socialmente responsa-
ble y alineada con los desafios del siglo XXI.
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RESUMEN

La ensefianza de Introduccién a la Economia en primer curso presenta un reto recurrente: la di-
ficultad del estudiantado para consolidar de forma continuada conceptos fundamentales como el
coste de oportunidad, la elasticidad, el equilibrio de mercado o las politicas fiscales y monetarias.
Con frecuencia, el estudio se concentra en los dias previos a la evaluacion, lo que limita la retencién
a medio plazo y dificulta la conexion entre bloques tematicos. La evidencia en ciencias del aprendi-
zaje sefala que la practica de recuperacion y la repeticiéon distribuida en el tiempo mejoran signifi-
cativamente la retencion frente al estudio concentrado (Carpenter et al., 2022). En este contexto, la
gamificacion —entendida como la incorporacion estructurada de dinamicas de juego en entornos
educativos— ha mostrado potencial para incrementar la implicacion del alumnado cuando esta ali-
neada con objetivos pedagdgicos claros (Hamari et al, 2014). Inspirandose en el modelo de aplica-
ciones como Duolingo, que organizan el aprendizaje en micro-sesiones breves con progresion por
niveles y retroalimentacion inmediata, el presente proyecto propone el disefio de una herramienta
digital de microaprendizaje gamificado especificamente adaptada a los contenidos de Introduccion
a la Economia.

La propuesta se articula en sesiones de cinco a siete minutos organizadas en niveles que coinciden
con los temas del programa, desde los fundamentos de la escasez y la asignacion de recursos hasta
los modelos macroecondmicos basicos. El disefio combina distintos tipos de actividades —preguntas
tipo test, ejercicios de verdadero o falso, interpretacion y seleccion de graficos, problemas numéri-
cos breves y ordenacion de relaciones causales— con retroalimentacion inmediata. El objetivo no es
Unicamente aumentar la motivacion, sino reestructurar la temporalidad del estudio en asignaturas
introductorias, desplazando el foco desde la preparaciéon intensiva previa a examenes hacia una
practica distribuida, acumulativa y cognitivamente exigente, en linea con la evidencia reciente sobre
aprendizaje efectivo (Weinstein et al., 2018).

La herramienta incorpora elementos de gamificacion moderada, como progresion por niveles y
recompensas simbdlicas, concebidos como mecanismos de refuerzo y no como sustitutos del conte-
nido académico. Asimismo, el disefio contempla la identificacion de errores recurrentesy el refuerzo
especifico de contenidos, aproximandose a enfoques de aprendizaje adaptativo especialmente re-
levantes en contextos con elevada heterogeneidad en la preparacion previa del estudiantado (Su-
bhash & Cudney, 2018).

El proyecto se encuentra actualmente en fase de disefio y desarrollo. La evaluacion prevista com-
binara indicadores de rendimiento académico, analisis de patrones de uso de la herramienta y me-



Kvill Jornadas de Docencia en Economia

didas de autorregulacion del aprendizaje, con el objetivo de analizar tanto efectos cognitivos como
conductuales. Se plantea un disefio cuasi-experimental que permita comparar los resultados de es-
tudiantes que utilicen la herramienta con los de cohortes anteriores o grupos paralelos. Esta aproxi-
macion permitira valorar en qué medida la incorporacion de microaprendizaje gamificado contribu-
ye a fomentar el estudio continuado y mejorar la retencion conceptual.

La herramienta aspira a convertirse en un complemento estructurado a la docencia presencial, fa-
voreciendo el aprendizaje autonomo y sostenido. Mas alla de la herramienta concreta, la propuesta
contribuye a la reflexion sobre cémo integrar evidencia cognitiva y recursos digitales en la ensefianza
universitaria de la economia, ofreciendo un modelo potencialmente replicable en otras materias in-
troductorias del ambito econdmico (Allgood et al., 2015).
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RESUMEN

Gran parte del alumnado universitario no siente que la formacion recibida durante esta etapa les
prepare adecuadamente para el mundo laboral. Ademas, esta percepcion se acentua con el paso de
los cursos, al incrementarse la sensacion de adquirir conocimientos tedéricos desconectados de reali-
dad laboral. Para afrontar esta situacion, en un intento de acercar la academia y el mercado laboral,
el plan Bolonia doté de mayor relevancia a las practicas universitarias, aunque los resultados alcan-
zados hasta ahora, segun la vision de los alumnos, no parecen conseguir su objetivo (Ruta 44, 2025).

Parte de esa distancia hasta ahora insalvable puede residir en la falta de atencion al desarrollo de
competencias transversales que complementen a la formacion tedrica (gestion de conflictos, habili-
dades comunicativas, capacidad de resolucion de problemas...), por lo que los alumnos se enfrentan
al mundo laboral sin ciertas habilidades que les permitan aplicar de manera fluida sus conocimientos
tedricos (OBS Business School, 2024).

El origen de esta situacion puede ser el rol habitualmente asignado al alumno, quien suele estar
ubicado durante todo el periodo formativo en el papel de mero receptor de contenidos tedricos
(receptor pasivo (Freire, 2020)), sin espacios que le permitan transitar paulatinamente hacia la apli-
cacion real de los mismos. El cambio de rol facilitaria el desarrollo personal de los alumnos, dandoles
mayor protagonismo, fomentando el pensamiento critico, ayudandoles a habituarse al analisis técni-
co de situaciones reales y a la posterior toma de decisiones, tal y como recogen las Guias Docentes 'y
reclama el mercado laboral (OBS Business School, 2024).

Para desarrollar estas competencias, en varios grupos de la asignatura Economia Mundial del
Grado en Economia en la Universidad de Oviedo, se han llevado a cabo una serie de actividades
como complemento a las practicas tradicionales. En ellas el alumno, primero de manera auténomay
después dentro del grupo, debe asumir el rol de “Asesor” y analizar situaciones reales de actualidad
vinculadas al contenido de la asignatura, para después proponer al profesor, que actua como decisor
final, qué medidas se deberian tomar.

Las cuestiones propuestas son las siguientes:

“Asume el rol de asesor econémico y responde, justificando tus respuestas, a las siguientes cuestiones
vinculadas a temas de actualidad:
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- Bloque I: Comercio Internacional y movilidad de factores:

o ¢Qué deberia hacer el Gobierno de Espafia si un pais con el que mantiene relaciones comerciales
relevantes decide cambiar su politica comercial y establecer aranceles elevados a productos ex-
portados por empresas espafiolas?

- Bloque II: Finanzas Internacional

o ¢/Qué impacto puede tener el conflicto en Oriente Proximo en la Balanza de Pagos de Espafia?
¢Consideras recomendable tomar alguna medida de indole econémica para minimizar las conse-
cuencias negativas que pudiera tener?

- Bloque IlI: Desarrollo Global

o Tras seleccionar uno de los paises con menor IDH y asumiendo grandes limitaciones presupues-
tarias, ;qué medidas serian las primeras que deberia tomar su Gobierno para mejorar el nivel de
vida de su poblacion?”

Con estas dindmicas, a desarrollar en el aula en 3 sesiones distintas y en no mas de 20 minutos
cada una, se pretenden replicar situaciones habituales en las empresas, en las que un equipo técnico
tiene que analizar un tema concreto y proponer un plan especifico al responsable final, argumentado
y defendiendo la propuesta.

El objetivo es que, a partir de temas de actualidad, los alumnos asuman un papel protagonista,
analicen el contexto internacional y apliquen sus conocimientos para justificar sus propuestas. Tras
una reflexion individual previa, el grupo debe acordar una posicion comun y posteriormente defen-
derla ante el profesor, que actua de decisor final.

De esta manera se veran reforzadas parte de las competencias recogidas en la Guia Docente,
como “Capacidad de analisis y sintesis”, “Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica” o “Emi-
tir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la economia mundial o de sectores de
la misma"” (Universidad de Oviedo, 2025). Ademas, y no menos importante, los alumnos asumiran un
papel relevante y comprobaran que sus opiniones, basadas en sus conocimientos, pueden ayudar a
la toma de decisiones con gran impacto en el entorno.
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PENSAMIENTO CR’,I'TICO Y APRENDIZAJE COOPERATIVO: EL METODO DEL
CASO O ECONOMIA APTA PARATODOS LOS PUBLICOS1

Fernando Arbués
Universidad de Zaragoza

RESUMEN

El marco teleoldgico que preside el sistema universitario en Espafia, el Espacio Europeo de Edu-
caciéon Superior, reconoce explicitamente la necesidad de una ensefianza universitaria fundamenta-
da en el aprendizaje activo del estudiantado que, ademas, debe proyectarse sobre el conjunto del
ciclo docente. En este contexto de apuesta por el aprendizaje activo, el objetivo de este trabajo es
presentar una experiencia de innovacion docente que aplica el método del caso a la ensefianza de
la Economia. El método del caso o método Harvard es una técnica pedagogica socratica orientada al
estimulo del aprendizaje activo del alumnado que favorece el desarrollo de competencias transver-
sales, de gran importancia para su desempefio en el mundo laboral, y la adquisicion de conocimien-
tos a través de la participacion, la discusidon democratica y la cooperacion entre el propio estudian-
tado. Por ello, la participacién (y, por ende, la asistencia) se revelan como requisitos insoslayables
de esta metodologia. Ademas, cabe sefialar que Se trata de una herramienta pedagdgica que, mas
alla de estudios de posgrado y de la ensefianza en Escuelas de Negocios, ha sido incorporada como
técnica de aprendizaje en numerosas Universidades.

La experiencia piloto de innovacion docente relacionada con el método del caso que se presenta
fue desarrollada en la asignatura Economia del Trabajo del Grado en Relaciones Laborales y Recur-
sos Humanos de la Universidad de Zaragoza. Se trata de un grado intrinsecamente multidisciplinar,
puesto que combina cuatro ramas de conocimiento: Derecho, Economia, Psicologia y Sociologia. La
asignatura Obligatoria Economia del Trabajo se incardina en el primer cuatrimestre del Segundo
Curso, y debe impartirse normativamente de forma presencial y en espafiol.

La sesién, de dos horas de duracidn, en la que se realiz6 la experiencia se fundamentoé en el caso
“El primer dia de clase’, en la que un estudiante, para poder optar a la evaluacion continua, tiene que
formar un grupo con tres o cuatro personas en un lapso de tiempo reducido (el descanso entre dos
horas de clase). Como no conoce a nadie en la clase y no tiene tiempo para hacer averiguaciones,
este estudiante solo dispone de la informacion que ha podido recopilar a partir de la observacién de
la conducta del resto de la clase en la hora previa y en el descanso.

Antes de empezar formalmente con la sesion, se explicéd la dinamica a seguir, insistiendo en que
no se trataba de encontrar una decision-solucién, sino de fundamentar la decisién que cada estudi-
ante tomaria utilizando los conceptos tedricos vistos en la asignatura. Posteriormente, se repartio
el caso y se indico un cuarto de hora de trabajo individual. Acto seguido, se permiti6 otro cuarto de
hora de trabajo grupal y se realiz6é un pequefio descanso. Por ultimo, se condujo la discusién, a partir
de tres hitos fundamentales: la decision que hay que tomar (debate sobre alternativas, valoraciony
criterios de decision); qué hechos son relevantes; y qué conceptos y aprendizajes de teoria econdmi-

1  Este trabajo se ha realizado en el marco del Proyecto -sin financiaciéon- 5619 PIIDUZ (Proyecto de Incentivacién de la Innovacién Do-
cente en la Universidad de Zaragoza), convocatoria de 2025.
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ca pueden incorporarse para fundamentar la decision que se tome (sin animo de exhaustividad, se
trata de conceptos tales como informacién asimétrica y sefializacion, sesgos y riesgo moral, diferen-
ciacién, productividad y estrategia).

Los resultados de esta experiencia piloto pusieron de manifiesto una mejora en la comprension
y aplicacién de conocimientos, favoreciendo la toma de decisiones que se tradujo en que los par-
ticipantes obtuvieron, en promedio, unas mayores puntuaciones en las preguntas del examen final
relacionadas con el caso que aquellos estudiantes que no asistieron a la sesion. Por otra parte, la
valoracion del alumnado recogida en una encuesta, fue muy positiva, destacando la recomendacion
de que esta metodologia sea incluida de forma permanente, tanto en ésta como en otras asignaturas
del Grado que versen sobre Economia. En conclusidn, estos resultados parecen avalar la inclusion
de esta metodologia como una herramienta pedagdgica permanente y adicional en las asignaturas
sobre Economia.

A tenor de estos resultados, en el proximo curso se van a desarrollar mas experiencias piloto en
otras asignaturas de Economia del Grado (en concreto, Politicas Sociolaborales y Economia) con el
fin de obtener evidencia suficiente en aras de incluir periédicamente el método del caso como her-
ramienta adicional de aprendizaje.
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EL DILEMA DEL TR’,ANVI'A EN EL AULA: UNA EXPERIENCIA DE INNOVACION
DOCENTE EN POLITICAS ECONOMICAS REDISTRIBUTIVAS

Javier Lera, Marina Barreda Gutiérrez, David Cantarero Prieto, Marta Pascual Saez
Universidad de Cantabria

Palabras clave: Dilema del tranvia, politicas econdmicas redistributivas, dilema moral y debate ético.
Cddigos JEL: D63, A22

RESUMEN

Esta experiencia de innovacién docente se llevo a cabo en la asignatura Politicas Econdmicas Re-
distributivas, optativa de 6 ECTS del 4° curso del Grado en Economia y del 5° curso del Doble Grado
en ADE y Economia de la Universidad de Cantabria. La materia se centra en el estudio de la distribu-
cion de la renta, la desigualdad, la pobreza relativa, el bienestar social y los efectos redistributivos
de los distintos instrumentos de intervencion del sector publico, combinando fundamentos teori-
cos con aproximaciones aplicadas a la evaluacion de politicas publicas. Dada la naturaleza de estos
contenidos, fuertemente atravesados por juicios de valor, conflictos distributivos y tensiones entre
equidad y eficiencia, se disefié una actividad para un grupo de unos 20 estudiantes con el objetivo
de promover una implicacién mas activa del alumnado y favorecer procesos de deliberacion argu-
mentada en el aula.

Con este objetivo, se disefid una innovacion docente basada en la reformulacion del dilema del
tranvia en clave de politica econémica redistributiva. La actividad se planteé como una simulacion
deliberativa destinada a reproducir en el aula la complejidad de las decisiones publicas cuando estas
implican beneficios para determinados colectivos y costes para otros, sin que exista una alternativa
claramente superior desde todos los puntos de vista. Frente a una aproximacion exclusivamente teé-
rica, la propuesta busco que el alumnado experimentara de forma activa los conflictos de valores que
atraviesan las politicas redistributivas, asumiendo el papel de decisores publicos y enfrentandose a
escenarios en los que era necesario elegir, justificar y defender una opcion. Para ello, los estudiantes,
organizados en grupos de 5-6 personas, actuaron como miembros del gobierno de un pais ficticio y
resolvieron distintos dilemas relacionados con instrumentos habituales de redistribucién, como las
transferencias monetarias, la imposicién o las ayudas educativas. Los escenarios incorporaban con-
texto institucional, restricciones presupuestarias y datos cuantitativos sobre impactos esperados, de
modo que el debate combinara fundamentos éticos, criterios de justicia distributiva y razonamiento
econdmico. A su vez, cada estudiante recibia una tarjeta de rol vinculada a una posicion normativa
especifica —utilitarista, rawlsiana, libertaria, igualitarista, populista electoral o tecn6crata—, lo que
obligaba a confrontar perspectivas divergentes dentro de cada grupo y a negociar una decision co-
mun. La dinamica culminaba con una puesta en comuny con la defensa argumentada de las decisio-
nes adoptadas, permitiendo conectar la experiencia con los contenidos tedricos de la asignaturay
visibilizar las tensiones entre equidad, eficiencia, sostenibilidad fiscal y aceptabilidad politica.

La experiencia se llevé a cabo en una uUnica sesion de dos horas, con un total de cuatro grupos de
5-6 estudiantes. La dindmica sigui6 una secuencia estructurada: introduccion de la actividad, asigna-
cién deroles, lectura de los escenarios, deliberacion en pequefios grupos, exposicion oral de las deci-
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siones adoptadas y debate final en el conjunto del aula. Para ello se utilizaron fichas con los distintos
dilemas redistributivos y tarjetas de rol en las que se explicitaban los principios que cada estudiante
debia priorizar en funcién de su posicién normativa. Aunque la propuesta se habia disefiado inicial-
mente con tres dilemas, el tiempo disponible permitié desarrollar con mayor detalle dos de ellos,
mientras que el tercero se trabajé de forma conjunta con todo el grupo. La actividad se integré ade-
mas en la evaluacién continua de la asignatura como parte del componente de participacion. A nivel
cualitativo, se observd una elevada implicacion del alumnado y una participacidén especialmente ac-
tiva en las fases de deliberacién y contraste entre grupos. La practica permitio visualizar con claridad
que la eleccion de una politica redistributiva varia segun el criterio de justicia adoptadoy que, en este
tipo de decisiones publicas, los conflictos entre equidad, eficiencia, sostenibilidad y aceptacién social
dificultan la existencia de una solucion univoca. Entre las principales limitaciones detectadas cabe
sefialar la restriccion temporal de la sesién, la heterogeneidad en la profundidad de los debates y
ciertas dificultades iniciales para manejar con soltura algunos enfoques normativos concretos.

Para valorar la experiencia se administroé un breve cuestionario de satisfaccién al finalizar la se-
sién. Los resultados muestran una valoracion global positiva de la actividad. En una escala de 0 a 10,
la satisfacciéon media fue de 8,0, el cumplimiento de expectativas alcanzd 7,6 y la calificacién general
de la practica se situd en 7,9. Asimismo, el alumnado valoré especialmente su adecuacién para la
asignatura (9,3), su contribucién a una mejor comprension de los dilemas éticos y de decision publica
(8,7)y, en menor medida, el realismo de los escenarios planteados (7,9) y su capacidad para facilitar
el debate y el intercambio de ideas (7,8). Las respuestas abiertas refuerzan estos resultados, ya que
los estudiantes destacaron de forma recurrente el interés de contrastar distintos puntos de vista,
debatir desde posiciones normativas diferentes y trasladar al aula problemas cercanos a la toma de
decisiones publicas reales. Entre los principales aspectos de mejora sefialados figuran la necesidad
de disponer de mas tiempo para deliberar, ampliar el nimero de escenarios y reforzar la claridad
inicial en la explicacion de algunos roles, lo que sugiere un amplio margen de consolidacion para este
tipo de dinamicas en futuras ediciones.

En definitiva, esta experiencia pone de manifiesto el potencial del aprendizaje basado en dilemas
para abordar contenidos con una elevada carga normativa dentro de la ensefianza de la economia
publica. La adaptacion del dilema del tranvia al analisis de politicas redistributivas permitio transfor-
mar conceptos abstractos en decisiones concretas, favoreciendo una participacién mas activa, una
deliberacién mas rica y una comprension mas profunda de las tensiones entre equidad, eficiencia
y viabilidad politica. Se trata, por tanto, de una propuesta con interés no solo para esta asignatura,
sino también para otras materias afines vinculadas al analisis de la intervencion publica y la justicia
social.
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DEL ANALISIS DE CASOS AL REPORTAJE PERIODISTICO: ELABORACION
DE VIDEOS TELEVISIVOS SOBRE LA ECONOMIA ESPANOLA COMO
EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE ACTIVO

Nuria Herndndez Nanclares
Universidad de Oviedo

Palabras clave: Aprendizaje activo, Economia espafiola y de la UE, Produccion audiovisual por estudiantes,
Comunicacion econémica

Cddigos JEL: A22, A23

RESUMEN

La ensefianza de la economia enfrenta el desafio de conectar los conceptos tedricos con los deba-
tes econdmicos contemporaneos y con la interpretacion de datos reales. Este trabajo presenta una
experiencia docente desarrollada en la asignatura The Economics of Spain and the European Union (2°
curso, grado en ADE bilingle, Universidad de Oviedo) basada en la produccién de reportajes audio-
visuales por parte del alumnado. El objetivo es que los estudiantes analicen debates actuales sobre
la economia espafolay los comuniquen utilizando un formato periodistico basado en evidencia eco-
nomica. De esta forma, conectan conceptos econdmicos trabajados en clase con datos reales y con
los debates publicos que aparecen en los medios y en el ambito de las politicas europeas.

La experiencia didactica “In the News: Reporting Spain’s Economy” propone que los estudian-
tes analicen la economia espafiola adoptando el rol de periodistas econdmicos. Organizados en re-
dacciones (“newsrooms”) que cubren distintos sectores —agricultura, turismo, industria, vivienda y
energia—, cada grupo analiza un debate econdmico relevante dentro de su sector, conectando tres
elementos: conceptos tedricos trabajados en la asignatura, datos y graficos procedentes de fuentes
estadisticas oficiales (Eurostat, INE, Banco de Espafia, OCDE) y acontecimientos recientes del con-
texto econdmico espafiol y europeo. Asi, los estudiantes investigan debates econédmicos actuales y
producen un reportaje audiovisual de 7-10 minutos dirigido a una audiencia general.

La actividad se articula en varias fases que combinan analisis econdmico y producciéon comunicati-
va. En primer lugar, los estudiantes parten de un analisis previo de casos sectoriales que les permite
identificar actores, tensiones y preguntas relevantes. Sobre esa base se forman “newsrooms” que
trabajan sobre un sector concreto de la economia espafiola. A continuacion, en una reunion editorial
inicial, cada grupo construye una comprension compartida del sector mediante la revision de con-
ceptos econoémicos, datos y graficos relevantes.

En una segunda fase, cada estudiante profundiza en un debate especifico del sector (por ejemplo,
sostenibilidad del turismo, regulacién ambiental en la agricultura o seguridad energética). El analisis
debe estructurarse en torno a una pregunta central, identificar causas y consecuencias econémicas,
seleccionar un grafico explicativo y formular un mensaje claro para la audiencia.

Con estos materiales, los grupos elaboran el guion y el plan visual de su reportaje, integrando
explicacién econdmica, evidencia empirica y ejemplos reales. El resultado final es un video que pre-
senta el debate econdmico de forma rigurosa pero accesible. La actividad culmina con un “Inter-
national Spanish Economy Film Festival”, en el que los estudiantes analizan criticamente los videos
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producidos por sus compafieros. Cada estudiante evalua dos reportajes —uno desde la perspectiva
de experto del mismo sector y otro desde la perspectiva de publico general— y los grupos discuten
los resultados en un seminario en clase. Este proceso final promueve la reflexion critica, el debate
econémico y la mejora colectiva del trabajo realizado.

Desde el punto de vista pedagdgico, la actividad busca desarrollar tres competencias clave en la
ensefianza de la economia: la capacidad de interpretar datos econdmicos y representaciones grafi-
cas, la comprensién de debates econémicos reales en el contexto europeo, y la habilidad para comu-
nicar analisis econdmico complejo de forma clara y accesible. Al situar a los estudiantes en el rol de
periodistas econémicos, el proyecto fomenta un aprendizaje activo en el que la economia se aborda
no solo como teoria, sino como herramienta para interpretar la actualidad.

Esta experiencia de aprendizaje activo combina aprendizaje auténtico, que propone disefar ta-
reas que reproduzcan practicas profesionales reales, con el aprendizaje generativo, segun el cual la
produccion de materiales explicativos —como videos—favorece procesos cognitivos profundos de
organizacion e integracion del conocimiento (Salemi (2022), Sekwena (2023), Fiorella & Mayer (2015))
Los resultados observados en el aula sugieren que este enfoque mejora la comprensién de los de-
bates econdmicos contemporaneos y la capacidad del alumnado para relacionar teoria econémica,
datos y contexto institucional.
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JUGAR CON MENTE, PAPEL Y LAPIZ PARA FOMENTAR LA PARTICIPACION
ACTIVA DEL ALUMNADO

Nicolas Boccard
Universidad de Girona

Palabras clave: teoria de juegos, experimentacién, incentivos, estrategia.
Cddigos JEL: C7, C91, DO1

RESUMEN

¢Por qué usar juegos de mesa la clase de teoria de juegos?

Porque los juegos de mesa crean entornos estratégicos contenidos con reglas claras, resultados
definidos y transparencia completa. Esto a diferencia del mundo real de la economia o la politica
donde la informacioén tiende a estar oculta y los resultados son probabilisticos. En esta clase practica,
vamos a tener estructuras de pago claras, ya que uno sabe exactamente como es ganar. Las estra-
tegias y las decisiones estan bien delineadas en cada turno. Hay retroalimentacion inmediata sobre
las opciones estratégicas a medida que observamos las consecuencias. Ademas, repetir partidas en
toda la clase permite a todos observar y aprender. Finalmente, se trata de una experimentacion se-
gura sin ningun dafo posible de malas decisiones estratégicas.

El caracter innovador de nuestra proposicion es dar un papel activo al alumno en el proceso de
aprendizaje, forzando-le a dejar de lado el teléfono, tableta o ordenador y volver a pensar por si
mismo o escribir con lapiz sobre una hoja de papel para enumerar todas las posibilidades de juego.

A continuacién detallamos el contenido de una sesién de 80 minutos asumiendo una asistencia
inferior a dos docenas para no ralentizar su desarrollo.

Empezamos pidiendo a los estudiantes que se emparejan con la persona que esta a su lado. Cada
pareja jugara unas partidas de un juego en elegido por el instructor para ser tic-tac-toe o piedra-pa-
pel-tijera que todo el mundo conoce. Esta experiencia previa permite al instructor pedir una ejecu-
cion rapida. Para motivar el esfuerzo, a cada jugador se le dan 4 galletas. Después de cada partida, el
perdedor le da una galleta al ganador. El partido termina con la ruina de un jugador.

El ganador puede disfrutar de su premio. Muchos comparten su botin lo que motiva el instructor
a comentar que este comportamiento se estudiara en una clase futura sobre division justa. Se discu-
ten las estrategias disponibles, destacando las diferencias entre los dos juegos.

A continuacion, se presenta el juego de cuenta regresiva con 100 canicas. No se da ninguna teoria,
solo reglas. Se crean nuevos pares de jugadores para romper la monotonia. Cada uno juega una par-
tida con un premio de 4 galletas para el ganador. A medida que las partidas avanzan, los estudiantes
comienzan a entender que puede haber una solucidon determinista, ya sea una victoria o derrota
segura para el primer jugador. El instructor los guia hacia la solucién de induccién hacia atras solo
diciéndoles que identifiquen un seguro-ganar o un seguro-perder en la Ultima ronda.

Se presentan juegos alternativos pero bastante similares: 21 y 100 donde se suman los nimeros
y el juego de division llamado quilles. Ahora, la clase se divide en 3 grupos encargados de encontrar
la estrategia 6ptima.

Finalmente, el instructor presenta el juego de Nim con pilas de piedras de varios colores y sus dos
versiones (tomar o evitar la ultima). Un ejemplo de partida se muestra en la pantalla para aclarar las
reglas. A continuacién, se muestra a la clase un extracto de largometraje en el que los protagonistas
juegan una tensa partida. Se crean nuevos pares de jugadores. Se organizan varias partidas. Como
Nim es mas bien desconocido para los estudiantes, su comportamiento es mas vacilante. La sensa-
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cion de incertidumbre sobre el resultado es mayor. Preguntamos a los estudiantes si piensan que
hay una estrategia segura de victoria.

Ahora se pide a todos los pares que averiglen cuantos juegos de Nim pueden crear con solo 5 pie-
dras. Después de unos minutos, el instructor pregunta a los equipos cuantos encontraron. El equipo
con el nimero mas pequefio viene a la pizarra para dibujar sus hallazgos. Luego, otros equipos vie-
nen a afiadir juegos adicionales. Una vez que se muestran los 7, el instructor crea 7 grupos y le pide
a cada uno que resuelva uno de los juegos.

Finalmente, si queda tiempo ensefiamos el arbol de juego de Nim con una pila de 4 piedras 'y con
dos pilas de 2 piedras cada una. La resolucion emplea el concepto de induccion hacia atras. Se pide
a los alumnos que hagan el dibujo y eliminan las ramas sub-optimales para descubrir ellos mismo el
equilibrio.
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ENFOQUE Y MOTIVACION: INTEGRANDO MINDFULNESS Y GESTION DEL
TIEMPO EN EL AULA

Raquel Justo, Veronica Leoni
Universidad de las Islas Baleares

Palabras clave: motivacién académica; estrés estudiantil; rendimiento académico.
Cdodigos JEL: 123, 121, A22

RESUMEN

En los ultimos cursos se observa un deterioro sostenido de la concentracion, la motivacion y la
capacidad de autogestion del alumnado universitario, tendencia que se ha intensificado tras el pe-
riodo de pandemia. La transicién prolongada hacia docencia online y la reduccién de interacciones
presenciales han dificultado la organizacion del trabajo académico y han contribuido a incrementar
el estrés percibido, afectando negativamente a la participacion en el aula y al rendimiento. La litera-
tura sugiere que el estrés prolongado reduce la capacidad de atencion y que intervenciones basadas
en mindfulness, junto con entrenamiento en gestion del tiempo, pueden mejorar el bienestar y favo-
recer habitos de estudio mas eficaces.

Esta propuesta describe un proyecto de innovacion docente en la asignatura Business Strategy del
Doble Grado en Administracion de Empresas y Turismo (UIB), que integra sesiones de mindfulness 'y
talleres de gestién del tiempo como herramientas de autorregulacién académica. El programa com-
bina (i) sesiones grupales de mindfulness Yy (ii) talleres de gestion del tiempo orientados a planifica-
cion, priorizacién y reduccién de procrastinaciéon. La evaluacion del impacto se realizara mediante
meétodos mixtos y un disefio comparativo con grupo de control entre grupos similares. El proyecto
se alinea con los ODS 3 (Salud y Bienestar), ODS 4 (Educacién de Calidad) y ODS 8 (Trabajo Decente
y Crecimiento Econdmico), y busca generar evidencia transferible sobre medidas docentes de bajo
coste y alto potencial de escalabilidad.

1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La experiencia docente reciente muestra un aumento de estudiantes que reportan distracciones
constantes, fatiga cognitiva, baja motivacion y dificultades para sostener rutinas de estudio. Este
fendmeno no solo impacta la dindmica en el aula (menos participacion, peor preparacion previa),
sino también la calidad del aprendizaje y la percepcion de autoeficacia. Tras la pandemia, el proble-
ma se ha visto agravado por cambios de habitos (multitarea digital, fragmentacién atencional) y por
déficits en planificacion y organizacién del trabajo, particularmente relevantes en etapas formativas
tempranas.

Desde un enfoque aplicado, trabajar simultaneamente la regulacién emocional (mindfulness) y
la regulacion conductual (gestion del tiempo) permite actuar sobre dos mecanismos complemen-
tarios: la reduccion del estrés y la mejora del control percibido del tiempo. A corto plazo, se espera
una mejora de la atencion sostenida y del manejo de responsabilidades académicas; a largo plazo, el
objetivo es que el estudiante internalice técnicas de autorregulacion transferibles a su vida cotidiana
y al entorno laboral, contribuyendo a productividad sostenible y bienestar.
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2. OBJETIVOS

Objetivo general: fortalecer la concentracion, la motivacion y la autogestion del alumnado para
mejorar su bienestar académico y personal.

Objetivos especificos: (i) desarrollar resiliencia emocional mediante practicas regulares de
mindfulness; (ii) dotar al alumnado de estrategias eficaces de planificacion, priorizacién y control de
procrastinacion; (iii) reducir estrés y mejorar el clima de aprendizaje, favoreciendo la participacion;
(iv) evaluar rigurosamente el impacto del programa para generar evidencia Util y escalable dentro de
la institucion.

3. INTERVENCION DOCENTE PROPUESTA

La intervencion se implementara en la asignatura Business Strategy del Doble Grado en Adminis-
tracion de Empresasy Turismo (UIB), seleccionada por ser una materia con carga de trabajo continua
(lecturas, casos, andlisis y trabajos en grupo) donde la autogestion y la atencidn sostenida son espe-
cialmente relevantes.

(@) Sesiones de mindfulness (dos por curso, 80 minutos, formato grupal)

Se implementaran sesiones guiadas con técnicas de respiracion consciente, atencién plenay
meditacion breve, adaptadas al contexto académico (p. ej., preparaciéon para evaluacioén, regu-
lacion ante carga de trabajo, mejora del foco en analisis de casos). El enfoque prioriza aplica-
bilidad y adherencia: ejercicios breves, repetibles y con transferencia inmediata a situaciones
habituales del estudiante.

(b) Talleres de gestion del tiempo (dos por curso, 80 min, formato interactivo)

Talleres centrados en: planificacién semanal/por hitos, priorizaciéon (importancia/urgencia),
estimacion realista de tiempos, disefio de rutinas, gestion de distractores y reduccién de pro-
crastinaciéon. Se combinaran microcontenidos con ejercicios practicos (plantillas, calendario,
listas de tareas, “bloques” de estudio), buscando que el alumnado salga con un plan acciona-
ble para organizar lecturas, casos y entregas de la asignatura.

4. METODOLOGIA Y EVALUACION DEL IMPACTO
Se utilizara una estrategia de evaluacion basada en métodos mixtos y un disefio comparativo:

» Disefio: comparacién entre dos grupos similares (mismo curso y misma asignatura o grupos
paralelos).

« Datos cuantitativos (pre/durante/post): encuestas de estrés percibido, autoeficacia académica,
motivacion, percepcion de control del tiempo; indicadores de participacion; medidas de rendi-
miento académico (entregas, continuidad, resultados).

» Datos cualitativos: entrevistas breves o grupos focales para identificar mecanismos (qué fun-
ciona, barreras, aceptacion), y para afinar el disefio de la intervencion.

9
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» Extension longitudinal (opcional): seguimiento a medio plazo para medir persistencia de habi-
tos y efectos acumulados.

Este planteamiento permite pasar de una intervencion “bienintencionada” a una intervencion me-
dible y comparable, generando evidencia sobre su efectividad y condiciones de implementacion.

5. PLAN DE TRABAJO (DOS CURSOS ACADEMICOS)

* Curso 1 (disefio y preparacion): revision bibliografica; seleccion de asignaturas piloto; disefio
de materialesy protocolos; definicién de indicadores; coordinacién y formacion de instructores/
docentes.

* Curso 2 (implementacion y evaluacién): aplicacion de sesiones y talleres; recogida de datos;
ajustes iterativos; analisis de resultados; informe final y recomendaciones para escalado e
integracion sostenible en el plan de estudios.

6. IMPACTO ESPERADO Y ALINEACION CON ODS

Se espera (i) mejora de concentracion y participacion en el aula; (i) reduc-
cion del estrés percibido; (iii) mejora de habitos de estudio y autogestion, con poten-
cial traduccion a rendimiento; (iv) desarrollo de competencias transferibles al trabajo.
Alineacién: ODS 3 (bienestar y salud mental), ODS 4 (mejora de habilidades de aprendizaje) y ODS
8 (competencias personales relevantes para empleabilidad y productividad).

7. DIFUSION

Se presentaran resultados en foros nacionales de innovacion docente (incluidas estas Jornadas)
y se compartiran materiales (plantillas, guias, disefio de sesiones) para facilitar replicacion por otros
docentes.
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COMUNICACI,C')N SIN BARRERAS: MEJORANDO LA EXPRESION Y
PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Adrian Luis Mérida
Universidad de las Islas Baleares

Palabras clave: Participacion estudiantil; Comunicacién oral y escrita; Ansiedad al hablar en publico; Innova-
cién docente.

Cédigos JEL: 120, 123, A20, A22

RESUMEN

Este proyecto propone una intervencion docente para mejorar las habilidades comunicativas del
estudiantado universitario, reducir la timidez y la ansiedad al hablar en publico y aumentar la par-
ticipacion activa en clase. La intervencién se implementara y pilotara en la asignatura de Estrategia
Empresarial del Doble Grado en ADE y Turismo. En linea con la Agenda 2030, se implementara un
programa integral con talleres de comunicacion, role-playing, debates estructurados y sesiones de
feedback, orientado a crear un entorno seguro donde el estudiantado desarrolle comunicacién oral y
escrita. El proyecto contribuye a ODS 4, ODS 5, ODS 8, ODS 10y ODS 16, e incorpora una evaluacion
basada en mejora individual, participacidon y evidencias de desempefio, con materiales replicables
para facilitar su transferencia a otras asignaturas.

1. NECESIDAD Y FUNDAMENTACION

La comunicacién efectiva es clave en la educacion universitaria: facilita expresar ideas con preci-
sidén, argumentar y participar activamente en discusiones académicas (Agustina & Setiawan, 2020;
Hernandez-Garcia et al., 2015; Iksan et al., 2012; Troth et al., 2012b). Sin embargo, una parte del estu-
diantado presenta timidez o ansiedad ante la exposicion publica, lo que limita su participacion y pue-
de afectar negativamente su rendimiento (Demirdag, 2021; Jackman & Strober, 2003; Pradhananga
etal., 2022; Troth et al., 2012a). El proyecto aborda estas barreras mediante practica progresiva y fee-
dback formativo en un entorno de apoyo. Ademas, las habilidades comunicativas son cada vez mas
demandadas en entornos profesionales globalizados donde se requiere colaboracién y resolucion
de conflictos (Ayoko & Pekerti, 2008; Jordan & Troth, 2021; Pefia-Sarrionandia et al., 2015). Por ello,
la propuesta se alinea con la Agenda 2030: ODS 4 (educacién), ODS 5 (igualdad), ODS 8 (empleabili-
dad), ODS 10 (reduccion de desigualdades) y ODS 16(convivencia e inclusion).

2. OBJETIVOS

» Mejorar habilidades comunicativas en contextos académicos y profesionales.
« Reducir ansiedad al hablar en publico mediante practica guiada y exposicidon progresiva.
« Incrementar participacion activa con estructuras de apoyo y dinamicas inclusivas.

» Personalizar evaluacién y feedback para guiar el progreso individual.

3. INTERVENCION DOCENTE Y METODOLOGIA

La intervencion se organiza por cuatrimestres y combina practica y feedback, integrandose en la
asignatura de Estrategia Empresarial del Doble Grado en ADE y Turismo:
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» Taller tedrico-practico: exposicion de técnicas especificas de comunicacion (estructura del dis-
curso, argumentacion, manejo de preguntas, comunicacion no verbal) con practica intensiva y
correccidn en tiempo real.

» Sesiones en grupo reducido: role-playing, micro-presentaciones, debate guiado y analisis de
casos, con retroalimentacién inmediata.

» Materiales comunes: guias, plantillas de feedback y rdbricas para estandarizar criterios y facili-
tar la replicacion.

El programa prioriza un entorno seguro, progresion por dificultad y evaluacién centrada en mejora.

4. PLAN DE TRABAJO

El proyecto se organizara en tres fases: una fase de disefio al inicio del periodo, con revisidon de
literatura, seleccidon de asignaturas y creacion de materiales; una fase de implementacién durante el
cuatrimestre, basada en sesiones tedrico-practicas y un taller especifico; y una fase de cierre al final
del cuatrimestre, centrada en la evaluacion, la elaboracion de un informe breve y la introduccién de
ajustes para la siguiente iteracion.

5. RESULTADOS ESPERADOS

Se espera un aumento de las intervenciones y contribuciones en debates, especialmente entre
estudiantes inicialmente reticentes, junto con mejoras en la competencia comunicativa —claridad,
estructura y argumentacién— en presentaciones e intervenciones, medidas mediante rubricas. Asi-
mismo, se prevé una reduccion de la ansiedad percibida y un incremento de la seguridad al hablar
en publico, captados mediante encuestas pre/post. Finalmente, el proyecto generara un paquete de
materiales transferibles (rubricas, dindmicas y guia breve) listo para aplicarse en otras asignaturas.

6. EVALUACION DEL IMPACTO

La evaluacion combinara métodos cuantitativos y cualitativos para medir cambios en comunica-
cién, participacion y experiencia: encuestas pre/post de confianza y habilidades, seguimiento de par-
ticipacion en sesiones, rubricas para valorar presentaciones y feedback final mediante grupo focal o
entrevistas; cuando sea posible, se contrastara también con el rendimiento académico. Se garanti-
zara confidencialidad y uso ético de los datos, y los resultados serviran para mejorar el programa en
futuras ediciones.

7. TRANSFERENCIA Y DIFUSION

La difusion buscara maximizar la transferencia y la visibilidad del proyecto mediante presentacio-
nes en seminarios y jornadas internas de innovacion docente y el envio de comunicaciones a confe-
rencias nacionales e internacionales de docencia en economia y educacion superior. Se elaborara un
“kit” de replicacion (guia breve, rubricas, plantillas de feedback y actividades tipo) y, cuando sea posi-
ble, se publicaran materiales en un repositorio institucional y un resumen visual en canales universi-
tarios. Asimismo, se promovera el escalado con otras asignaturas/departamentosy, si la evidencia lo
permite, se preparara un informe técnico y/o un manuscrito breve para difusién académica docente.
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¢COMO PODEMOS CONTRIBUIR A LOGRAR LOS ODS? PROPUESTAS
AVALADAS POR LA TEORIA ECONOMICA

Vicente J. Coronel, Carmen Diaz Roldan
Universidad de Castilla-La Mancha

Palabras clave: sostenibilidad, teoria econémica, ODS
RESUMEN

Esta propuesta esta orientada a integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la ense-
flanza de asignaturas de teoria econdmica. La actividad plantea que el alumnado identifique acciones
cotidianas que contribuyan al cumplimiento de los ODS y que, al mismo tiempo, puedan justificarse a
partir de conceptos y herramientas de la teoria econémica estudiados en asignaturas como Introduc-
cion a la Economia, Microeconomia o Macroeconomia. A partir del recurso “170 acciones para trans-
formar nuestro mundo” de Naciones Unidas, los estudiantes deben disefiar propuestas alternativas
fundamentadas en principios econdmicos como la eficiencia en la asignacion de recursos, las externali-
dades, los incentivos o el papel de las politicas publicas. La propuesta fomenta el aprendizaje aplicado,
el pensamiento critico y la conexién entre teoria econémica y problemas globales de sostenibilidad.

INTRODUCCION

La definicién de economia nos recuerda que, para poder desarrollarnos, necesitamos recursos
gue son escasos y que, ademas, podemos utilizar de diversas formas. Aprender economia es, preci-
samente, aprender a gestionar el uso de dichos recursos de forma eficiente. Es decir, minimizando
los costes de explotacion y maximizando el rendimiento del recurso.

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) planteados por las Naciones Unidas en 2015 (Nacio-
nes Unidas, 2015) muestran una hoja de ruta para optimizar el empleo de los recursos naturales. Nos
recuerdan que la dinamica del consumo de los bienes, imperativo para satisfacer las necesidades
gue sostienen la vida, debe garantizar la sostenibilidad de estos. En otras palabras, el uso de los re-
cursos debe respetar el ciclo natural de creacion, madurez y reposicion de cada uno de ellos. De esta
forma, podria garantizarse el mantenimiento de la vida y la distribucién equilibrada de los bienes.

La escasez de los recursos no impide que, si se utilizan y distribuyen de la forma adecuada, se
pueda aspirar al crecimiento econdmico. El reto esta, desde la éptica de la economia, en resolver los
problemas de asignacion y distribucion de los recursos a los fines dptimos.

En las ensefianzas de economia y disciplinas afines, se nos instruye desde distintas asignaturas y
utilizando variadas herramientas de analisis. En particular, la teoria econémica nos indica cudles son
los fundamentos que optimizan la utilidad del consumidor, el beneficio de la empresa, o cuales son
las politicas econdmicas que contribuyen a estabilizar el ciclo econdmico y garantizar el empleo. Por
lo que, a partir de los contenidos abordados por la teoria econdmica, podemos analizar cuales pue-
den ser las vias para alcanzar el cumplimiento de los ODS. En este contexto, la docencia universitaria
puede desempefiar un papel relevante al fomentar que el alumnado relacione los conceptos tedricos
aprendidos con los desafios reales asociados al desarrollo sostenible.
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OBJETIVO

El objetivo de esta practica consiste en elaborar un listado de acciones, de la vida cotidiana, que
contribuyan al cumplimiento de los ODS y estén avaladas por alguno de los contenidos que se ense-
fian en las asignaturas de economia y disciplinas afines. De forma mas especifica, la actividad persi-
gue tres objetivos: (i) fomentar la comprension aplicada de los conceptos econdmicos, (ii) promover
la reflexion critica sobre la sostenibilidad desde la perspectiva econdmica y (iii) desarrollar la capaci-
dad del alumnado para relacionar decisiones individuales con resultados colectivos.

REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

El punto de partida sera el contenido de la asignatura correspondiente (Introduccion a la Eco-
nomia, Microeconomia, Macroeconomia... etc) y el recurso “170 acciones para transformar nuestro
mundo” de las Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2018). En dicho manual se detallan diez acciones
para llevar a cabo cada uno de los ODS. La actividad que planteamos es que los alumnos elaboren
un listado de al menos una actividad por ODS, con dos requisitos: (i) debe ser distinta a la del manual
“170 acciones"y (ii) debe ir acompafiada de una justificacion basada en algunos de los contenidos de
la asignatura de economia correspondiente.

La actividad puede desarrollarse de forma individual o en grupos reducidos. Los estudiantes de-
beran identificar una accidon concreta que contribuya al cumplimiento de un ODS vy justificarla me-
diante conceptos econdmicos como externalidades, eficiencia, incentivos, bienes publicos, fallos de
mercado o intervencién del sector publico. Ademas, se fomentara la discusién en clase de las pro-
puestas elaboradas, con el objetivo de comparar diferentes enfoques y reflexionar sobre su viabili-
dad econdémica.

Ejemplo: ODS 12: Produccién y consumo responsables.

Accion propuesta por el alumnado: priorizar la compra de productos con menor huella ambiental,
incluso cuando su precio sea ligeramente superior.

Justificacién econémica: desde la teoria econdmica, esta decisidon puede interpretarse como una
forma de internalizar externalidades negativas asociadas a la produccién contaminante. Si los consu-
midores valoran el impacto ambiental en sus decisiones de compra, generan incentivos para que las
empresas adopten tecnologias mas sostenibles. Este comportamiento puede contribuir a corregir un
fallo de mercado asociado a las externalidades medioambientales.

EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

Se llevara a cabo mediante una rubrica que valore distintos aspectos del trabajo realizado por el
alumnado, tales como: (i) la originalidad de la accion propuesta, (ii) la adecuacion de la justificacion
econdmica, (iii) la claridad en la exposicion de la relacién entre teoria econdmica y sostenibilidad y
(iv) la capacidad de argumentacién. Asimismo, la evaluacion puede complementarse con una breve
presentacién oral o debate en el aula.
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COMPETENCIAS QUE SE ALCANZARIAN

Capacidad de trabajo autbnomo y en equipo.

Pensamiento critico y capacidad de analisis econdmico aplicado

Capacidad de relacionar conceptos tedricos con problemas socioecondmicos actuales

Sensibilidad hacia los desafios del desarrollo sostenible

- Comunicacién y argumentacion econémica.

PERFIL DEL ALUMNADO QUE PODRIA PARTICIPAR

Deberia haber cursado como minimo asignaturas de nivel medio de Historia econdmica o Historia
del pensamiento econémico, Microeconomia y Macroeconomia. Aunque a mayor bagaje de asig-
naturas, mayor seria el rendimiento. El aprovechamiento seria maximo si se realiza en los ultimos
Cursos o en asignaturas optativas. No obstante, la actividad también puede adaptarse a cursos ini-
ciales simplificando la justificacion tedrica exigida y centrandola en conceptos basicos como escasez,
incentivos o costes de oportunidad.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Naciones Unidas (2015): Resolucion aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de
2015Resolucién aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de 2015, Asamblea Gene-
ral, 21 de octubre de 2015 https://docs.un.org/es/A/RES/70/1

Naciones Unidas (2018): 170 acciones para transformar nuestro mundo, https://www.un.org/sustai-
nabledevelopment/es/wp-content/uploads/sites/3/2018/08/170Actions-web_Sp.pdf
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MAPA DEL IMPACTO FISCAL: RETORNO SOCIAL DE LOS IMPUESTOS Y SU
CONTRIBUCION A LOS ODS CON DATOS ABIERTOS

Paulino Monte-Solla
Universidade da Corufia (UDC) y ECOBAS

Palabras clave: Datos abiertos, visualizacion de datos, impacto fiscal, Estado del bienestar, ODS.
Cédigos JEL: A22, H20, H50, 138, C88

RESUMEN

Uno de los mayores desafios de la docencia en temas impositivos es la percepcion de falta de retorno
social del esfuerzo tributario individual y/o empresarial. Los estudiantes de ADE, Economia y Derecho
interiorizan el impuesto como un coste personal o empresarial o como una obligacion legal, pero rara
vez como el mecanismo esencial de financiacion de los bienes publicos que hacen posible la actividad
econodmica y la cohesion social. Por ello, esta propuesta ofrece una innovacién docente radical: utilizar
datos abiertos y reales, y herramientas visuales, para crear un mapa de impacto fiscal interactivo, que
muestre el retorno social de los tributos de manera tangible, medible y visual, de forma que sea:

1) Pedagdgico: se abandona la explicacién tedrica del “destino del gasto” por un método de explo-
racion guiado donde el estudiante extrae, relaciona y representa datos reales.

2) Tecnoldgico: el estudiante adquiere competencias en herramientas de vision de datos avanzado
en Excel, o incluso Business Intelligence (Tableau), de alta demanda laboral.

3) Etico: se educa y forma una ciudadania fiscalmente consciente, capaz de debatir sobre la asig-
nacion de recursos publicos con base en datos, no en ideologias o percepciones.

4) Metodoldgico: vincula cada partida del gasto publico con objetivos concretos de ODS.

La experiencia se ha disefiado para un bloque practico de 10 sesiones de 1,5h (15 horas) dentro
de la asignatura “Hacienda Publica. Sistema Fiscal”.

* Sesion 1: el profesor introduce los fundamentos y las ideas clave, como los conceptos de “retor-
no social” y “valor publico”, y explica la relacion entre ingresos fiscales, gasto publico y los ODS.
Después, presenta el proyecto, los objetivos y los entregables.

* Sesion 2: se realiza un taller o ejercicio practico guiado de extraccion de datos abiertos en por-
tales oficiales: 1) la informacion del sector publico del portal datos.gob.es; 2) los working papers
y analisis de gastos fiscales del IEF; 3) estadisticas de declarantes de IRPF por tramos de rentay
deducciones aplicadas en la Agencia Tributaria; 4) los PGE consolidados y ejecucion presupues-
taria por CCAA del Ministerio de Hacienda; y 5) otros datos socioeconémicos (poblacion, PIB per
capita, EPA...) del INE.

A través del campus virtual, se crean grupos de 5 estudiantes y eligen un ambito de gasto publico
(Sanidad: ODS 3; Educacion: ODS 4; o Infraestructuras: ODS 9y 11) y una region.

« Sesion 3: se realiza la planificacion del trabajo, el reparto de las tareas y el cronograma interno,
y se procede a la busqueda de datos en clase con supervision del profesor.
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Sesion 4: se realiza un taller de depuracién de los datos descargados por cada grupo (tarea
intermedia), explicando como limpiar y organizar los datos (eliminar duplicados, construir una
serie histérica de un minimo de 5-6 afios, manejar tablas dinamicas...) y cdmo integrar datos de
diferentes fuentes (presupuestos, indicadores sociales, datos fiscales). El profesor resolvera los
problemas especificos de cada grupo.

Sesion 5: los grupos continuan trabajando con sus datos y realizan un analisis de caracter ex-
ploratorio bajo la supervision y orientacion del profesor para identificar relaciones relevantes
entre variables, anomalias o datos inconsistentes y preparar la estructura de datos para la
visualizacion.

Sesidn 6: se realiza una introduccion a herramientas de visualizacion con demostracion prac-
tica de Excel Avanzado (o Tableau) y ejemplos de dashboards sobre gasto publico, tras lo cual,
los grupos comienzan a importar sus datos y explorar la herramienta.

Sesion 7: se realiza un taller de disefio visual donde trabajan en sus dashboards con supervision
del profesor, debiendo: 1) crear un mapa de correlacion territorial entre recaudacion per capita e
inversion en un servicio publico; 2) crear un grafico de lineas que compare la evoluciéon temporal
de la inversién en un area con un indicador de resultado; 3) crear un grafico de dispersion que
muestre la eficiencia de la regidon comparando el gasto per capita y un indicador de resultado.

Sesion 8: se enfoca a pulir los dashboards y hacer pruebas de usabilidad intergrupos para dar
feedback. También se comienza con la preparacion de la presentacién oral.

Sesion 9: presentaciones de los dashboard de los grupos 1-3, en 10-12’, explicando: 1) fuentes
de datos y dificultades; 2) principales conclusiones extraidas de su dashboard; 3) propuesta de
mejora de la equidad en la asignacion de ese gasto publico; tras lo que en &, el resto de la clase
como gestor publico debatira sobre sus datos y conclusiones.

Sesioén 10: presentaciones de los dashboard de los grupos 4-6 (igual que en la sesién 9). Al fina-
lizar todos los grupos se realiza una reflexion conjunta sobre el cambio en su percepcién de los
impuesto, las competencias adquiridas y posibles mejoras del proceso, teniendo que entregar
unas memorias individuales de reflexién (tarea final).

Esta propuesta convierte al estudiante en un “detective de datos” que descubre por si mismo la
conexion entre fiscalidad y bienestar. Al manejar cifras reales, el aprendizaje es significativo y per-

durable. Ademas, se trabajan competencias clave del siglo XXI: alfabetizacion de datos, pensamiento
critico, comunicacion visual y trabajo colaborativo.

Su replicabilidad y escalabilidad es alta ya que tanto en su nivel basico como avanzado se utilizan
herramientas de uso general (Excel/Google Sheets o Tableau Public), y se puede adaptar a la realiza-
cién online con trabajo asincrono en grupos y tutorias virtuales.

La evaluacion se realiza mediante una rubrica multicriterio: 1) calidad y limpieza de datos: fuen-

tes citadas, depuracidn correcta (30%); 2) calidad de visualizacion: disefio y respuesta de preguntas
(40%); 3) analisis y conclusiones: profundidad, vinculacién con ODS (20%); y 4) Defensa oral y capaci-
dad de debate (10%).
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APRENDIZAJE DE INGLES Y SOFT SKILLS A TRAVES DE INTERCAMBIOS
VIRTUALES BASADOS EN LOS ODS

Joaquin Naval', Robert Remmerswaal? Hulya Tuncer®
Universitat de Girona’, Sojo University?, Cukurova University?

Palabras clave: intercambio virtual, soft skills, ODS.
Cddigos JEL: A13, A22, 010, Q56

RESUMEN

La literatura ha destacado ampliamente los beneficios de las actividades colaborativas en el
aprendizaje de lenguas extranjeras, ya que incrementan las oportunidades de practica comunicati-
va, mejoran la calidad del discurso, generan un ambiente afectivo positivo y aumentan la motivacion
(Long & Porter, 1985).

Esta aportacion presenta una experiencia de aprendizaje innovadora basada en la metodologia
Collaborative Online International Learning (COIL) aplicada en la asignatura Comercio y Crecimiento
del grado en Economia de la Universitat de Girona. El proyecto se desarrollé en colaboracion con
Sojo University (Japon) y Cukurova University (Turquia), involucrando un total de 157 estudiantesy 3
docentes durante ocho semanas. Su objetivo principal fue promover el uso del inglés como lengua
vehicular, el desarrollo de soft skills y el trabajo aplicado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) mediante intercambios virtuales sincronos y asincronos.

Desde una perspectiva conceptual, COIL se enmarca en los intercambios virtuales. Aunque no
existe una definicién universalmente aceptada, se entiende como un ejercicio colaborativo entre
profesorado y estudiantado que utiliza tecnologia digital, incorpora interaccién en linea, integra di-
mensiones internacionales y forma parte del proceso formativo de manera estructurada (Rubin,
2022). Se trata de una metodologia reciente, donde la investigacidén se centra en estudios de caso,
practicas recomendadas y analisis de implementaciones o evaluaciones (Hackett et al., 2023).

La estructura del proyecto combiné actividades sincronas conjuntas con trabajo colaborativo en
grupos internacionales de 6-7 estudiantes distribuidos a través de Microsoft Teams. Las tareas inclu-
yeron la elaboracion de dos actividades escritas sobre la implementacién de los ODS en el contexto
universitario y social, asi como la produccion de un video final.

Los resultados proceden de encuestas pre y post intercambio virtual administradas a 118 partici-
pantes. Los datos cuantitativos muestran una mejora significativa en la competencia comunicativa
en inglés, acompafiada de una reduccién de las diferencias iniciales entre el estudiantado. Asimismo,
se observan avances notables y reduccion de las diferencias en multiples soft skills, tales como em-
patia, colaboracidn, resolucidén de problemas, apertura, liderazgo, resiliencia y autoconfianza.

El andlisis de convergencia muestra que el alumnado desarroll6 una mayor conciencia sobre sus
propias capacidades gracias a los procesos de autoevaluacion promovidos por las actividades del
proyecto. Muchos estudiantes atribuyen sus mejoras a las oportunidades de comunicacidn auténtica
en inglés dentro de pequefios grupos multiculturales y al incremento de su autoconfianza. La estruc-

104



Kvill Jornadas de Docencia en Economia

tura del proyecto, que combind comunicacién sincrona y asincrona, permitio acomodar distintos
niveles de comodidad y preferencias de aprendizaje. No obstante, algunos estudiantes mostraron
preferencia por la comunicacion escrita y experimentaron cambios limitados en sus percepciones de
confianza comunicativa. Este hecho subraya la importancia de ofrecer diversos canales de comuni-
cacion para responder adecuadamente a las necesidades y niveles de confort del estudiantado en
proyectos COIL.

Futuras investigaciones deberian explorar estrategias o disefios COIL alternativos que permitan
apoyar mejor al estudiantado con baja confianza y elevada ansiedad comunicativas en otro idioma,
teniendo en cuenta sus canales de comunicacion preferidos. Asimismo, el estudio de los efectos a
largo plazo del COIL sobre el aprendizaje del inglés y las soft skills mediante investigaciones longitu-
dinales podria aportar una comprension mas profunda. Replicar este analisis en distintos contextos
educativos y culturales contribuiria a generalizar los hallazgos, mientras que la incorporacion de
entrevistas con estudiantes permitiria obtener una visién mas detallada de sus percepciones sobre
estas competencias y sobre la interaccién con sus compafieros.

Esta experiencia confirma que los proyectos COIL orientados a los ODS representan una estrate-
gia docente eficaz, alineada con los retos actuales de la educacidén superior en economia: internacio-
nalizacion, digitalizacién y formacién de competencias clave para la empleabilidad.
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RESUMEN

1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

La transformacion de la Administracion hacia modelos de “Gobernanza Inteligente” exige perfiles
profesionales capaces de interactuar con la Inteligencia Artificial (IA) de manera ética y critica. Sin
embargo, investigaciones previas sobre la introduccion de la IA en el aula universitaria (Valifio Castro,
2025) revelaron un patron preocupante: cuando el estudiante utiliza la IA Generativa (IAG) de forma
espontaneay sin guia, tiende a un uso exclusivamente instrumental, priorizando la eficiencia (ahorro
de tiempo) sobre la profundidad analitica.

Esta comunicacion presenta la segunda fase de dicha linea de investigacion. Partiendo del diag-
nostico anterior, se ha disefiado una intervencion docente especifica para el curso actual basada
en la alfabetizacién explicita. La hipdtesis es que para evitar la “complacencia cognitiva” (delegar el
criterio en la maquina) no basta con permitir el uso de la herramienta, sino que es necesario instruir
en su verificacion. El objetivo es medir si una intervencion guiada puede transformar la adopcion
tecnoldgica en competencia critica real.

2. METODOLOGIA: DISENO CUASI-EXPERIMENTAL

La experiencia implementa un disefio longitudinal Pre-Post Test. La intervencién didactica consis-
te en “Pildoras de Alfabetizacion” (Tips) integradas en las sesiones tedricas durante los dos primeros
meses. Estas capsulas abordan técnicas de prompting, deteccion de alucinaciones, ética de datos,
impacto medioambiental y citacion académica. Se estructuraron en una sesién formativa inicial in-
troductoria de una media hora el primer dia de clase, mas 10 sesiones de 5 minutos antes de entrar
en la materia del curso las 10 semanas siguientes, bajo el titulo de “los TIPs de hoy”. Para que no se
confundieran con la materia del curso, no se entregd material en el campus virtual.

Para medir el impacto, se utiliza un cuestionario validado con identificadores seuddnimos. Este
sistema permite cruzar los datos de cada estudiante al inicio y al final del curso, cuantificando asi su
evolucion individual real (la diferencia entre el antes y el después) mas alla de los simples promedios
grupales.

El estudio se estructura en dos etapas:

1. Fase Piloto (Analizada aqui): Muestra reducida (N=13) realizada en el semestre anterior para va-
lidar el instrumento y obtener indicios preliminares.
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2. Fase de Escalado (En curso): Muestra ampliada (N=120 estimados) en 3 grupos de Fiscalidad. Esta
fase actual incorpora grupos de control para aislar el efecto de la intervencién docente.

3. RESULTADOS DEL ESTUDIO PILOTO

El analisis de la fase piloto (con una tasa de retencion longitudinal del 92% tras depuracién) arroja
resultados que justifican la extensién del modelo.

Los resultados confirman que la intervenciéon mediante Tips' mejora y facilita el aprendizaje al
eliminar la barrera técnica (aumentando la competencia en +0.68 puntos, p<0.01) y la incertidumbre
ética. Los estudiantes pasaron de un uso clandestino a una adopcion regulada y competente, logran-
do integrar la IA en su flujo de trabajo con una transferencia del 100% a otras materias. Esta alfabe-
tizacion basica ha demostrado ser el requisito previo eficaz necesario para que el estudiante pueda,
en una fase posterior, avanzar hacia usos de mayor complejidad cognitiva, superando la inercia del
minimo esfuerzo.
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RESUMEN

En el Marco del Master de Profesores de Educacion Secundaria por la especialidad de Economia,
se ha implantado una practica docente que tiene por objetivo destacar los contenidos y dificulta-
des principales en el ambito de la docencia de conceptos econémicos. Dicha practica docente ha
conformado la principal instruccion a alumnos de dicho Master y por tanto futuros profesores de
Economia, con un total de 7 sesiones, dentro de la materia llamada Ensefianza y Aprendizaje de
la Economia en Educacion Secundaria y Bachillerato. Las sesiones consistieron en la descripcidon
de la practica docente basada en la trayectoria hipotética de aprendizaje de conceptos econémi-
cos cuando se modelizan a través de elementos matematicos como el de funcién y el de funcién
derivada. Los conceptos econdmicos analizados bajo esta metodologia en dicha instruccién fueron
la Funcion - elasticidad de la demanda, los conceptos de Producto Total - Producto Marginal, Coste
Total - Coste Marginal, Frontera de Posibilidades de Producciéon - Coste de Oportunidad.

El enfoque o0 marco utilizado en la elaboracion de esta practica docente ha estado fundamen-
tado en las investigaciones didacticas realizadas en varios articulos publicados en revistas indexa-
das. En dichas investigaciones se constatd que se da un mayor éxito en el aprendizaje de concep-
tos econdmicos modelizados matematicamente cuando existe utilizacion y coordinacion entre los
sistemas de representacion grafico y algebraico y cuando se asimilan las relaciones econémicas y
matematicas entre los conceptos de funcion, funcion derivada y segunda derivada de modo coor-
dinado y coherente. La aplicacion de estas relaciones en funciones tanto lineales como no lineales,
asi como en funciones creciente y decrecientes se considera fundamental para aprender los signifi-
cados de los conceptos econdmicos implicados. La instruccién finalizd con la elaboracion de un
cuestionario tipo, en el que se presentaron situaciones econémicas y matematicas que se plantea-
ban de manera similar a las analizadas en las sesiones, y con el objetivo de evaluar la competencia
docente de los alumnos de Master ante dichas cuestiones, analizando su capacidad e anticipar
posibles respuestas de diferentes niveles de comprension, destacar dificultades matematicas, anal-
izar protocolos de respuestas de alumnos reales y proponer modificaciones de tareas.

Presentamos en esta comunicacién el cuestionario elaborado al efecto:

1. Lafuncién de demandade un bien puede expresarse mediante lafuncion Q=15 +300/P. Calcula
la elasticidad-precio de la demanda y describe las relaciones algebraicas y graficas entre ambos
conceptos a través de la modelizacion de la elasticidad como funcién (no como un valor concreto
en un punto)
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2. Lafuncion de Produccién y de Costes de una empresa pueden modelizarse mediante las expre-
siones algebraicas siguientes: Q (x) = ex donde x es numero de trabajadores, CT (x) = In(x) donde
x es el nivel de produccion

Sus representaciones graficas, se corresponden con las siguientes:

f(x) = ex f(x) = In(x)

Deduce como serian las funciones de Producto Marginal y de Coste Marginal. Indica y expli-
ca las relaciones entre las cuatro funciones desde el punto de vista matematico y econémico,
tanto en el sistema de representacion algebraico como grafico, utilizando los conceptos de
primeray segunda derivada.

3. EL Coste de Oportunidad entre dos bienes X e Y viene representada por la siguiente grafica

Y

a) Argumenta coémo seria la Frontera de Posibilidades de Produccién graficamente y da una
posible expresion algebraica, explicando cual es el significado econdmico.

b) Da un ejemplo de otra Frontera de Posibilidades de Produccién que tenga un significado
econémico distinto, y explica sus relaciones con el Coste de Oportunidad ayudandote de
graficas, de expresiones algebraicas y del concepto de la derivada.
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RESUMEN

La ensefianza universitaria de la fiscalidad plantea retos especificos derivados tanto de la comple-
jidad técnica de los sistemas tributarios actuales como del caracter abstracto de los conceptos eco-
nomicos relacionados con el andlisis de los impuestos. Estas dificultades se ven acentuadas cuando
la asignatura se imparte en titulaciones de perfil muy heterogéneo. En este sentido, cabe distinguir
titulaciones mas vinculadas al ambito juridico (Doble Grado en Derecho y Administracién y Direccion
Empresas) frente a otras con un perfil cuantitativo mas intensivo (dobles grados en Economia y Ma-
tematicas o Estadistica). En estos Ultimos casos, el alumnado dispone de elevadas capacidades ana-
liticas, pero suele mostrar una menor familiaridad inicial con los marcos institucionales y normativos
propios de la esfera tributaria. En este contexto, la aplicaciéon de enfoques docentes tradicionales
centrados fundamentalmente en la exposicion literal del contexto normativo tributario y en la reso-
lucidn de ejercicios cerrados, puede resultar insuficiente para promover un aprendizaje profundoy
significativo.

Este trabajo presenta una experiencia docente desarrollada en la asignatura de Fiscalidad del
Doble Grado en Economia-Matematicas y Estadistica de la Universidad Complutense de Madrid, con-
cebida desde los principios del Espacio Europeo de Educacion Superior y orientada al desarrollo de
competencias mediante metodologias activas -aula invertida, fundamentalmente- y evaluacion for-
mativa. El objetivo principal es mostrar cdmo un disefio especifico de practicas, apoyado en el uso
sistematico de tecnologias de la informacion (TIC) y en actividades de simulacion, permite integrar
de manera coherente analisis econdmico, normativa fiscal y herramientas cuantitativas, generando
evidencias claras de aprendizaje.

La propuesta se apoya en la experiencia docente acumulada durante varios cursos académicos
y parte de una reflexion critica sobre la necesidad de adaptar metodologias y materiales al perfil di-
ferenciado del alumnado. El enfoque adoptado situa las practicas, no como un elemento accesorio,
sino como eje vertebrador del proceso de ensefianza-aprendizaje, constituyéndose como el principal
espacio en el que se construyen los resultados de aprendizaje. De este modo, teoria, practica y eva-
luacion se diseflan de forma alineada, en coherencia con los planteamientos del EEES.

Las practicas se organizan de manera progresiva y combinan actividades de caracter conceptual
con otras orientadas al analisis de datos y a la formalizacién de modelos econémicos sencillos imple-
mentados mediante hojas de calculo. Este planteamiento permite al estudiantado construir conoci-
miento a partir de la experimentacién, la simulacion y el andlisis de resultados, al tiempo que desa-
rrolla competencias transversales como la capacidad de analisis y sintesis, el uso de herramientas
tecnolégicas y la elaboracion de informes breves con orientacion aplicada.
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Otro elemento innovador de la experiencia es la utilizacion de ejercicios de simulacion que per-
miten al alumnado confrontar sus intuiciones iniciales sobre los impuestos con los resultados deri-
vados de modelos econémicos explicitamente formulados. La posibilidad de modificar parametros
clave y analizar la sensibilidad de los resultados facilita una comprensién profunda de conceptos
como la incidencia impositiva o el exceso de gravamen, e introduce de manera natural el esquema
conceptual de la microsimulacion.

El proceso culmina con la elaboracién progresiva, por parte del alumnado, de una herramienta
de liquidacién del IRPF implementada en una hoja de calculo, que reproduce de forma simplificada
el funcionamiento conceptual de los programas utilizados por la administracion tributaria. Esta ac-
tividad integrada actua como evidencia final de aprendizaje, al requerir la aplicacion coordinada de
conocimientos tedricos, manejo de datos y competencias tecnolégicas.

Desde la perspectiva de la evaluacién, el disefio adopta un enfoque eminentemente formativo,
combinando retroalimentacién continua, practicas evaluables, pruebas intermedias y participacion
en el aula. Este sistema permite recoger evidencias diversificadas sobre la consecucion de los resul-
tados de aprendizaje y facilita al alumnado la autorregulacién de su proceso formativo.

Los resultados observados muestran una elevada implicacion del estudiantado y una mejora
apreciable en su capacidad para interpretar y analizar situaciones fiscales complejas. En conjunto, la
experiencia pone de manifiesto que la ensefianza de la fiscalidad puede constituir un dmbito espe-
cialmente fértil para la innovacién educativa cuando se orienta hacia el aprendizaje activo, el uso de
la simulacion y la generacién explicita de evidencias de aprendizaje. Asimismo, el disefio flexible de
la propuesta facilita su transferibilidad a otras titulaciones de perfil analitico y a distintos contextos
docentes.
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RESUMEN

El Banco de Espafia tiene entre sus funciones la de la elaboracion de estadisticas oficiales, prin-
cipalmente de caracter financiero, aunque no exclusivamente. A pesar de su relevancia, la vertiente
estadistica del Banco de Espafia es poco conocida, no solo en la sociedad sino incluso también en el
ambito universitario.

Las estadisticas del Banco de Espafia abarcan muy diferentes tematicas: tipos de interés, tipos de
cambio, Cuentas Financieras, estadisticas de las instituciones financieras, de las Administraciones
Publicas, de las sociedades no financieras, estadisticas exteriores (Balanza de Pagos y Posicion de
Inversién Internacional, por ejemplo), estadisticas de mercados financieros o estadisticas historicas,
entre otros. Ademas, no solo elabora estadisticas, sino que difunde informacién estadistica de otras
instituciones a las que aporta el valor afiadido de ofrecerlas de forma conjunta.

Asimismo, el Banco de Espafia cuenta con el laboratorio de datos BELab, que es un servicio que
el Banco de Espafia pone a disposicion de la comunidad investigadora para facilitar el desarrollo de
proyectos de investigacion con datos confidenciales y de alta calidad, en un entorno seguro y sin
coste para los usuarios.

Es importante que la comunidad universitaria conozca toda la informacién estadistica que pro-
porciona el Banco de Espafia, las vias para consultar y extraer los datos o los distintos productos que
se ofrecen. Este material puede ser adecuado para su uso en la docencia, como ejemplo de casos
reales, y para los propios estudiantes como materia prima para sus trabajos aplicados y para su pos-
terior vida profesional.

Para los investigadores, también puede resultar Util conocer cdmo pueden utilizar el laboratorio
de datos BELab.

13



Kvill Jornadas de Docencia en Economia

CONSEJOS Y EJEMPLOS PARA REALIZAR UN TRABAJO FIN DE GRADO /
MASTER EN ECONOMIA APLICADA

Jordi Paniagua
Universitat de Valéncia

Palabras clave: Trabajo fin de grado; trabajo fin de master; economia aplicada; R; reproducibilidad;
inteligencia artificial; docencia universitaria.

RESUMEN

Esta propuesta presenta una guia practica para orientar al alumnado en la elaboracién de tra-
bajos fin de grado y trabajos fin de master en economia aplicada, especialmente aquellos con un
enfoque empirico. El objetivo es ayudar a los estudiantes a formular una pregunta de investigacion
clara, construir una base de datos adecuada, aplicar métodos de analisis econémico y presentar los
resultados de forma rigurosa y reproducible.

La guia propone distintas vias para desarrollar un trabajo académico: contrastar empiricamente
una idea procedente de un manual, actualizar un ejercicio clasico de econometria con nuevos datos
o replicar total o parcialmente un articulo publicado. Asimismo, se plantea una organizacion por hi-
tos —pregunta de investigacion, datos, analisis e interpretacion— que permite estructurar mejor el
trabajo y evitar una elaboracion improvisada al final del proceso.

Un elemento central de la propuesta es el uso de ejemplos replicables con cédigo en R. Estos
ejemplos permiten mostrar al alumnado como vincular teoria econdmica, datos y métodos empiri-
cos, al tiempo que desarrollan competencias practicas en importacion y limpieza de datos, creacion
de variables, estimacion de regresiones, visualizacion de resultados y elaboracién de tablas y graficos
reproducibles.

La propuesta incorpora también una reflexion sobre el uso responsable de herramientas de in-
teligencia artificial. Se destaca su utilidad como apoyo en la programacion —depuracion de errores,
mejora del cédigo y documentacién— y en la revisidon del texto —correccion de erratas, claridad y
coherencia—, pero se insiste en que la IA no sustituye la autoria, el razonamiento econémico ni el
criterio metodoldgico del estudiante. Todo resultado, cédigo o afirmacién debe ser comprendido,
verificado y correctamente documentado.

En conjunto, la guia busca mejorar la calidad de los TFGy TFM en economia aplicada mediante una
combinacién de orientacion metodoldgica, ejemplos reproducibles, competencias digitales y buenas
practicas académicas.
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